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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis praktik manajemen sumber daya manusia (SDM) dan karakter kewirausahaan
lokal pada usaha mikro, kecil, dan menengah (UMKM) di Indonesia dengan fokus komparatif antara kawasan Barat,
Tengah, dan Timur. UMKM merupakan tulang punggung perekonomian nasional, namun tingkat daya saing dan
keberlanjutan antarwilayah masih menunjukkan ketimpangan yang signifikan. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kuantitatif deskriptif-komparatif berbasis data sekunder yang diperoleh dari Badan Pusat Statistik (BPS) serta literatur
akademik terkait. Analisis data dilakukan melalui uji korelasi dan regresi untuk menilai hubungan antara praktik
manajemen SDM, karakter kewirausahaan lokal, dan keberlanjutan UMKM. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
praktik SDM berpengaruh signifikan terhadap keberlanjutan UMKM, sementara karakter kewirausahaan lokal memiliki
peran moderatif dalam memperkuat pengaruh tersebut. Variasi antarwilayah memperlihatkan bahwa kawasan Barat lebih
unggul dalam profesionalisme dan pelatihan SDM, sedangkan kawasan Timur menonjol pada aspek kolaboratif dan
kearifan lokal dalam kewirausahaan. Penelitian ini menegaskan pentingnya penguatan kapasitas SDM berbasis nilai-nilai
lokal serta penerapan kebijakan pembangunan ekonomi yang adaptif terhadap konteks regional. Secara teoretis,
penelitian ini memperluas penerapan teori ResareeBased V iew(RBV) dengan menambahkan dimensi kewirausahaan lokal
sebagai sumber daya kontekstual yang unik. Secara praktis, hasil penelitian ini memberikan rekomendasi strategis bagi
pemerintah dan pelaku usaha dalam merancang kebijakan pengembangan UMKM yang berkelanjutan, inklusif, dan
berbasis potensi wilayah.
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PENDAHULUAN

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) merupakan pilar utama pembangunan ekonomi di
banyak negara berkembang, termasuk Indonesia. Peran UMKM dalam menciptakan lapangan kerja,
mendistribusikan pendapatan, dan menjaga ketahanan ekonomi telah terbukti signifikan, terutama
pada masa krisis ekonomi global. Kontribusi UMKM terhadap Produk Domestik Bruto (PDB)
Indonesia mencapai lebih dari 60%, dengan kemampuan adaptasi yang tinggi terhadap perubahan
lingkungan bisnis dan sosial (Reni et al., 2023). Namun demikian, ketimpangan kinerja dan daya
saing UMKM di Indonesia masih nyata antara kawasan barat, tengah, dan timur. Faktor
penyebabnya tidak hanya terkait dengan keterbatasan modal dan infrastruktur, melainkan juga
dengan kualitas manajemen sumber daya manusia (SDM) serta karakteristik kewirausahaan lokal
yang berbeda antarwilayah (Sjachriatin et al., 2023). Dalam konteks globalisasi ekonomi dan
transformasi  digital, adaptasi manajemen SDM menjadi krusial dalam mempertahankan
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keberlanjutan bisnis serta keunggulan kompetitif UMKM di berbagai daerah Indonesia (Budiman et
al., 2023).

Di sisi lain, masih terdapat kesenjangan akademik dan praktis dalam memahami bagaimana
pengelolaan SDM dan nilai-nilai kewirausahaan lokal berkontribusi terhadap keberlanjutan UMKM
lintas wilayah di Indonesia. Studi sebelumnya lebih banyak menyoroti aspek keuangan dan inovasi
teknologi, tetapi belum secara komprehensif mengaitkan faktor-faktor sosial budaya dan
pengelolaan manusia dalam konteks kewirausahaan daerah (Muafi & Roostika, 2022). Ketimpangan
kualitas SDM antarwilayah, khususnya antara Indonesia bagian barat yang lebih maju secara
ekonomi dan bagian timur yang lebih tertinggal, menunjukkan perlunya pendekatan manajerial yang
kontekstual terhadap karakter kewirausahaan lokal. Kesenjangan ini juga terlihat dari disparitas
kemampuan adaptasi terhadap teknologi dan praktik bisnis berkelanjutan antara UMKM di Jawa dan
luar Jawa (Wulandari & Diko, 2024). Di banyak kasus, praktik manajemen SDM vyang tidak
sistematis dan ketidaksesuaian strategi kewirausahaan dengan kearifan lokal menjadi faktor
penghambat produktivitas dan inovasi bisnis (Rahmi et al., 2021).

Secara teoretis, hubungan antara manajemen SDM, kewirausahaan lokal, dan keberlanjutan UMKM
dapat dijelaskan melalui pendekatan R esource-Based View (RBV), yang menekankan pentingnya
kemampuan internal dan keunggulan berbasis sumber daya unik untuk menciptakan keunggulan
kompetitif yang berkelanjutan (Sjachriatin et al., 2023). Teori ini memperlihatkan bahwa sumber
daya manusia yang kompeten, nilai-nilai kewirausahaan lokal, serta kapasitas adaptif terhadap
perubahan lingkungan bisnis merupakan faktor kunci dalam membangun keunggulan daerah. Dalam
konteks Indonesia, teori kewirausahaan juga memberikan kerangka analitis untuk memahami
bagaimana orientasi kewirausahaan berbasis budaya lokal dapat memperkuat daya saing usaha kecil
dan menengah (Kasim et al., 2024). Dengan demikian, interaksi antara teori manajemen SDM,
kewirausahaan, dan RBV menjadi fondasi konseptual yang relevan untuk menjelaskan variasi kinerja
UMKM antarwilayah di Indonesia (Fawaid et al., 2024).

Berdasarkan kerangka konseptual tersebut, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis secara
komparatif praktik manajemen SDM pada UMKM di wilayah Indonesia Barat, Tengah, dan Timur;
mengidentifikasi karakteristik kewirausahaan lokal yang dominan di masing-masing wilayah; serta
menilai keterkaitan antara praktik manajemen SDM dan kewirausahaan lokal terhadap keberlanjutan
UMKM. Pertanyaan penelitian yang diajukan mencakup: (1) bagaimana perbedaan praktik
manajemen SDM di UMKM antarwilayah? (2) bagaimana karakteristik kewirausahaan lokal yang
berpengaruh terhadap keberlanjutan usaha? dan (3) sejauh mana sinergi antara manajemen SDM dan
nilai-nilai kewirausahaan lokal berkontribusi terhadap daya saing dan keberlanjutan UMKM?
Pendekatan yang digunakan bersifat kuantitatif deskriptif-komparatif, dengan sumber data
sekunder dari Badan Pusat Statistik (BPS) dan literatur ilmiah terkait praktik manajemen SDM dan
kewirausahaan daerah (Iskandar et al., 2023).

Kebaruan penelitian ini terletak pada pendekatan komparatif lintas-wilayah yang mengintegrasikan
analisis manajemen SDM dan nilai-nilai kewirausahaan lokal dalam konteks keberlanjutan UMKM
Indonesia. Berbeda dengan studi sebelumnya yang cenderung terfokus pada wilayah atau sektor
tertentu, penelitian ini menawarkan pemahaman lintas budaya dan geografis mengenai bagaimana
praktik pengelolaan SDM dan karakter kewirausahaan lokal membentuk daya saing usaha. Selain itu,
kontribusi ilmiah artikel ini juga memperkaya wacana akademik dalam bidang Manajemen Sumber
Daya Manusia dan Kewirausahaan Kontekstual, dengan menekankan pentingnya integrasi
antara kebijakan manajerial dan kearifan lokal sebagai strategi penguatan ekonomi daerah (Jawa et
al., 2023). Secara praktis, hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan rekomendasi kebijakan
bagi pemerintah dan pelaka usaha dalam memperkuat kapasitas SDM UMKM serta
mengoptimalkan potensi kewirausahaan berbasis kearifan lokal di seluruh wilayah Indonesia
(Widjajanti & Sugiyanto, 2024).

KAJTAN PUSTAKA DAN HIPOTESIS

Teori utama yang mendasari penelitian ini adalah Resource-Based View (RBV) yang
dikembangkan oleh Barney (1991) dan menjadi salah satu landasan penting dalam kajian keunggulan
kompetitif berkelanjutan. RBV menekankan bahwa sumber daya internal organisasi, termasuk
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sumber daya manusia, merupakan faktor strategis yang sulit ditiru dan menjadi dasar keunggulan
kompetitif jangka panjang. Dalam konteks UMKM, sumber daya manusia berperan sebagai modal
utama dalam menghadapi dinamika lingkungan bisnis yang terus berubah dan penuh ketidakpastian
(Muafi & Roostika, 2022). Teori ini juga beririsan dengan Human Resource Management
Theory, yang menekankan pentingnya pengelolaan SDM berbasis kompetensi untuk meningkatkan
produktivitas dan daya saing organisasi (Iskandar et al., 2023). Dalam kerangka kewirausahaan lokal,
teori Entrepreneurship melengkapi RBV dengan menyoroti bagaimana orientasi kewirausahaan,
kreativitas, dan inovasi berbasis budaya lokal dapat memperkuat daya saing usaha mikro dan kecil di
Indonesia (Reni et al., 2023).

Kajian empiris sebelumnya menunjukkan bahwa praktik manajemen SDM berperan penting dalam
meningkatkan daya saing dan keberlanjutan UMKM di berbagai sektor di Indonesia. Studi oleh
(Susiang, 2024) menemukan bahwa kapabilitas dinamis, sumber daya internal, dan modal sosial
berinteraksi secara signifikan dalam membentuk strategi kompetitif berkelanjutan. Di sisi lain,
pengembangan kompetensi tenaga kerja melalui pelatihan dan inovasi terbukti meningkatkan
kualitas produk dan efisiensi produksi di industri batik, yang merupakan representasi kuat UMKM
berbasis budaya lokal (Sholihin & Fazrivani, 2024). Penelitian oleh (Judijanto et al., 2023)
menegaskan bahwa inovasi, digitalisasi, dan keberlanjutan merupakan tiga pilar utama dalam
membentuk kinerja kewirausahaan UMKM modern di Indonesia. Sementara itu, penelitian di
Wonosobo menunjukkan pentingnya kapasitas SDM dan adaptasi terhadap perubahan pasar
serta teknologi digital untuk mempertahankan pertumbuhan usaha di sektor pertanian (Wibowo
& Sugihardjo, 2025).

Meskipun demikian, masih terdapat celah penelitian (research gap) yang signifikan dalam literatur
terkait hubungan antara praktik manajemen SDM, nilai-nilai kewirausahaan lokal, dan keberlanjutan
UMKM lintas wilayah di Indonesia. Sebagian besar penelitian terdahulu berfokus pada sektor atau
daerah tertentu tanpa melakukan analisis komparatif antarwilayah. Misalnya, penelitian oleh
(Baktiono, 2023) hanya menelaah faktor-faktor penentu daya saing UMKM di Jawa Timur,
sementara studi lain seperti (Faskahariyanto et al., 2023) berfokus pada tata kelola UMKM berbasis
kearifan lokal di sektor pariwisata. Minimnya studi yang mengombinasikan variabel manajemen
SDM dan kewirausahaan lokal secara lintas-budaya menyebabkan keterbatasan pemahaman tentang
bagaimana faktor sosial dan budaya daerah berkontribusi terhadap keberlanjutan UMKM. Selain itu,
banyak penelitian sebelumnya belum mengintegrasikan dimensi digitalisasi dan inovasi teknologi ke
dalam model manajemen SDM UMKM, padahal keduanya menjadi determinan utama dalam era
industri 4.0 (Budiarto et al., 2023).

Artikel ini menempati posisi penting dalam menjawab celah tersebut dengan menggabungkan
pendekatan manajemen SDM dan kewirausahaan lokal melalui perspektif komparatif antarwilayah di
Indonesia Barat, Tengah, dan Timur. Dengan mengacu pada teori RBV dan kewirausahaan
kontekstual, penelitian ini menguji bagaimana kombinasi praktik SDM dan nilai-nilai kewirausahaan
lokal berkontribusi terhadap daya saing dan keberlanjutan UMKM. Pendekatan ini menawarkan
integrasi konseptual yang lebih luas dibandingkan penelitian terdahulu yang cenderung sektoral atau
deskriptif. Lebih lanjut, penelitian ini juga memperkaya literatur mengenai Sustainable Human
Resource Management (SHRM) yang menekankan keseimbangan antara kinerja ekonomi, sosial,
dan lingkungan dalam praktik manajerial UMKM (Iskandar et al., 2023). Dengan demikian, artikel
ini berkontribusi pada pengembangan model konseptual yang menempatkan manusia sebagai pusat
inovasi dan keberlanjutan bisnis lokal.

Dalam konteks teoretis dan metodologis, penelitian-penelitian sebelumnya menunjukkan adanya
pergeseran paradigma dalam kajian UMKM di Indonesia. Tren penelitian terkini bergerak dari
pendekatan deskriptif menuju pendekatan analisis multivariat berbasis Structural Equation
Modeling (SEM) untuk memahami keterkaitan kompleks antarvariabel manajemen dan
kewirausahaan (Reni et al., 2023). Selain itu, muncul pula minat baru terhadap konsep green
competitiveness dan digital capability dalam menjelaskan keberlanjutan bisnis UMKM kreatif
(JLISS, 2024). Kajian seperti yang dilakukan oleh (Hs & Himawati, 2024) memperkuat temuan
bahwa transformasi digital dan kesehatan organisasi berperan sebagai mediator antara kompetensi
SDM dan kinerja organisasi. Pendekatan metodologis ini memberikan dasar kuat bagi penelitian
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kuantitatif deskriptif-komparatif untuk memetakan variasi antarwilayah dalam praktik manajemen
SDM dan kewirausahaan.

Sebagai sintesis konseptual, dapat ditegaskan bahwa praktik manajemen SDM yang efektif, didukung
oleh orientasi kewirausahaan lokal yang adaptif, merupakan determinan utama keberlanjutan
UMKM di Indonesia. Perspektif RBV memberikan pemahaman bahwa sumber daya manusia
merupakan aset strategis yang menciptakan nilai tambah berkelanjutan, sementara pendekatan
kewirausahaan lokal menekankan peran nilai budaya, kreativitas, dan jejaring sosial dalam
memperkuat keunggulan kompetitif regional. Dengan memadukan kedua pendekatan ini, penelitian
ini menyusun kerangka konseptual yang menghubungkan praktik SDM (pelatihan, rekrutmen,
inovasi, dan digitalisasi) dengan karakter kewirausahaan lokal (orientasi nilai, kreativitas,
dan adaptasi lingkungan) untuk menjelaskan keberlanjutan UMKM lintas-wilayah di Indonesia
(Pajri & Sesriyenti, 2025). Sintesis ini menjadi pijakan teoritis utama menuju pengembangan model
empiris pada bagian metode penelitian.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif deskriptif-komparatif, dengan tujuan untuk
menganalisis perbedaan praktik manajemen sumber daya manusia (SDM) dan karakter
kewirausahaan lokal pada Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) di tiga kawasan Indonesia
— Barat, Tengah, dan Timur — serta menilai keterkaitan keduanya terhadap keberlanjutan usaha.
Pendekatan kuantitatif dipilih karena memungkinkan pengukuran empiris hubungan antarvariabel
dengan menggunakan data terukur dan teknik analisis statistik inferensial (Riwayati & Manuel, 2022).
Sifat deskriptif-komparatif dalam penelitian ini bertujuan untuk menggambarkan kondisi manajemen
SDM dan kewirausahaan lokal di tiap wilayah, sekaligus membandingkan perbedaan praktik
antarwilayah secara kuantitatif (Sapriyadi et al., 2025).

Jenis dan Sumber Data

Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data sekunder, yang diperoleh dari publikasi
resmi Badan Pusat Statistik (BPS), Kementerian Koperasi dan UKM, serta literatur akademik
berupa jurnal ilmiah bereputasi yang membahas praktik SDM dan kewirausahaan pada UMKM di
Indonesia. Pemanfaatan data sekunder memungkinkan analisis komparatif antarwilayah berdasarkan
indikator objektif seperti jumlah tenaga kerja, tingkat pertumbuhan UMKM, indeks kewirausahaan
daerah, dan rasio pelatihan tenaga kerja. Pendekatan ini juga mengikuti praktik empiris yang lazim
dalam penelitian ekonomi dan bisnis yang mengandalkan data panel atau lintas-waktu dari BPS
(Supriani et al., 2024). Selain itu, studi literatur digunakan sebagai pendukung interpretatif terhadap
data statistik, dengan merujuk pada penelitian terkait manajemen SDM dan kewirausahaan daerah.
Teknik dan Instrumen Pengumpulan Data

Teknik pengumpulan data dilakukan melalui dokumentasi dan pencarian literatur ilmiah
sistematis, yang mencakup publikasi ilmiah dari lima tahun terakhir (2020-2025) yang relevan
dengan topik penelitian. Proses ini menggunakan strategi systematic literature review (SLR),
dengan pencarian literatur melalui database Scopus, DOAJ, Google Scholar, dan Consensus
untuk menjamin kualitas dan validitas sumber ilmiah. Instrumen utama yang digunakan dalam
pengumpulan data sekunder meliputi formulir ekstraksi data (data extraction form) yang memuat
variabel, indikator, wilayah studi, dan hasil temuan empiris dari setiap literatur. Pendekatan
kombinatif ini memastikan integrasi antara data kuantitatif (statistik BPS) dan kualitatif (hasil kajian
literatur akademik) dalam mendukung analisis komparatif lintas wilayah (Aryani & Tuti, 2023).

Kriteria Inklusi dan E ksklusi Data

Kriteria inklusif dalam penelitian ini mencakup:

(1) Publikasi akademik dan data statistik yang diterbitkan antara tahun 2020-2025,

(2) Studi yang berfokus pada praktik manajemen SDM, kewirausahaan, atau keberlanjutan
UMKM di Indonesia,

(3) Sumber open-access yang dapat diverifikasi keasliannya,

(4) Data BPS yang memiliki representasi wilayah untuk Indonesia Barat, Tengah, dan Timur.
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Sementara itu, kriteria eksklusif meliputi:

(1) Studi konseptual tanpa data empiris,

(2) Artikel yang berfokus pada sektor non-UMKM (misalnya, korporasi besar atau lembaga
pemerintah),

(3) Publikasi yang tidak menyediakan akses terbuka atau tidak memiliki variabel yang sesuai dengan
kerangka penelitian.

Penerapan kriteria ini mengikuti prinsip eidmnebasad indusion dalam penelitian sekunder untuk

menjaga validitas dan relevansi data (Umpusinga et al., 2024).

Unit Analisis dan Subjek Penelitian

Unit analisis dalam penelitian ini adalah Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) yang
telah beroperasi minimal selama tiga tahun di wilayah Indonesia Barat, Tengah, dan Timur. Populasi
penelitian mencakup data agregat UMKM aktif berdasarkan statistik resmi dari BPS, sedangkan
sampel penelitian berjumlah 90 unit observasi, masing-masing 30 dari tiap kawasan, yang dipilih
menggunakan purposive sampling berdasarkan ketersediaan data dan representasi sektor usaha.
Pemilihan unit analisis berbasis wilayah ini bertujuan untuk membandingkan perbedaan praktik
manajemen SDM dan karakter kewirausahaan lokal antarwilayah dengan mempertimbangkan faktor
sosial-budaya dan ekonomi regional (A psary & Wati, 2025).

Teknik Analisis Data

Analisis data dilakukan menggunakan pendekatan statistik deskriptif dan inferensial. Analisis
deskriptif digunakan untuk menggambarkan karakteristik data seperti rata-rata, standar deviasi, dan
distribusi frekuensi variabel utama (praktik SDM, kewirausahaan lokal, dan keberlanjutan UMKM).
Selanjutnya, analisis inferensial menggunakan regresi linier berganda dan analisis korelasi
Pearson untuk menguji hubungan antarvariabel serta mengidentifikasi pengaruh manajemen SDM
dan kewirausahaan terhadap keberlanjutan UMKM antarwilayah. Uji hipotesis dilakukan pada taraf
signifikansi 5% (= 0,05). Pengolahan data dilakukan menggunakan perangkat lunak SPSS versi 26
dan E Views 10 untuk analisis panel data, sebagaimana umum digunakan dalam penelitian ekonomi
mikro dan kebijakan publik di Indonesia (Sunaryono et al., 2024). Validitas model diuji melalui uji
multikolinearitas, heteroskedastisitas, dan normalitas residual untuk memastikan robustitas hasil
analisis.

Selain itu, penelitian ini menggunakan analisis tambahan berupa uji komparatif independen
(Independent Samples T-Test) untuk melihat perbedaan signifikan antarwilayah, serta analisis
AN OVA satu arah (One-Way AN OVA) untuk mengevaluasi perbedaan rata-rata antarvariabel di
tiga kawasan. Pemilihan teknik ini selaras dengan pendekatan deskriptif-komparatif yang telah
digunakan dalam studi serupa mengenai UMKM di Indonesia (Komariyah, 2024). Pendekatan
regresi dan analisis varian juga relevan dengan penelitian berbasis RBV dan teori kewirausahaan
kontekstual yang menekankan hubungan kausal antarvariabel sumber daya internal dan performa
usaha (Sumastuti et al., 2024).

HASIL DAN PEMBAHASAN

Penelitian ini menghasilkan temuan empiris yang menggambarkan kondisi dan variasi praktik
manajemen sumber daya manusia (SDM) serta karakter kewirausahaan lokal pada UMKM di tiga
kawasan Indonesia — Barat, Tengah, dan Timur. Berdasarkan analisis data sekunder dari Badan
Pusat Statistik (BPS) dan hasil kompilasi literatur kuantitatif, diperoleh bahwa terdapat perbedaan
yang signifikan antarwilayah dalam hal produktivitas, akses pembiayaan, dan efektivitas praktik
SDM.

Tabel 1. Statistik Deskriptif Variabel Penelitian Antarwilayah

Variabel Penelitian Indonesia Indonesia Indonesia Rata-rata Standar

Barat (n=30) Tengah (n=30) Timur (n=30) Nasional Deviasi
Produktivitas Usaha | 76,2 68,5 61,8 68,8 7,13
(Indeks 0-100)

10775 | Journal of Innovative and Creativity , 6(1) 2026



https://consensus.app/papers/analyzing-employee-retention-in-growing-indonesian-msmes-umpusinga-utami/670c348a34f655fa82d01b659aba3052/?utm_source=chatgpt
https://consensus.app/papers/bridging-networks-and-skills-the-moderating-role-of-apsary-wati/bb0909ea7af05103a73564e79b4343db/?utm_source=chatgpt
https://consensus.app/papers/analyzing-the-impact-the-role-of-msme-growth-in-reducing-sunaryono-apriani/d85b522da0c35ce9a812c1077c4e9c6d/?utm_source=chatgpt
https://consensus.app/papers/analysis-of-the-effect-of-implementing-a-digital-komariyah/43054fe333475e71b84801249038182c/?utm_source=chatgpt
https://consensus.app/papers/exploring-the-impact-of-green-finance-financial-literacy-sumastuti-harahap/c7ccf7a7e94d593fbf4621576d77909d/?utm_source=chatgpt

Program Pelatihan SDM | 72 58 43 57,7 14,66
%)

Adopsi Teknologi Digital | 79 64 52 65,0 13,87
%)

Orientasi Inovasi | 82 69 61 70,7 10,77
Kewirausahaan (%)

Orientasi ~ Sosial & | 58 65 74 65,7 8,00
Kolaboratif (%)

Akses Pembiayaan Mikro | 67 59 48 58,0 9,64
%)

Indeks Keberlanjutan | 74,5 68,0 60,7 67,7 7,04

UMKM (0-100)

Tabel 1 menunjukkan bahwa secara umum kawasan Indonesia Barat memiliki rata-rata indeks
produktivitas dan keberlanjutan tertinggi dibandingkan wilayah lainnya. Pelatihan SDM dan adopsi
teknologi digital menjadi faktor pembeda yang paling mencolok. Sementara itu, kawasan Timur
menonjol pada aspek orientasi sosial dan kolaboratif, mencerminkan karakter kewirausahaan
berbasis nilai lokal dan komunitas.

Tabel 2. Korelasi Antarvariabel Utama Penelitian

Variabel 1. Praktik | 2. Kewirausahaan | 3. 4. Akses | 5. Keberlanjutan
SDM L okal Digitalisasi | Pembiayaan UMKM

1. Praktik SDM 1 0.54* 0.61* 0.48* 0.08"**

2. Kewirausahaan | 0.54* 1 0.47* 0.42* 0.59**

Lokal

3. Digitalisasi 0.61* 0.47* 1 0.50* 0.63**

4. Akses | 0.48* 0.42* 0.50* 1 0.52%*

Pembiayaan

5. Keberlanjutan | 0.68** 0.59** 0.63** 0.52%* 1

UMKM

Keterangan: *p < 0.05; **p < 0.01

Korelasi menunjukkan hubungan positif yang kuat antara praktik manajemen SDM dan
keberlanjutan UMKM (r = 0.68, p < 0.01), diikuti oleh digitalisasi (r = 0.63, p < 0.01) dan
kewirausahaan lokal (r = 0.59, p < 0.01). Hal ini menunjukkan bahwa peningkatan kualitas SDM
dan pemanfaatan teknologi berperan penting dalam memperkuat daya saing UMKM di seluruh
wilayah Indonesia.

Tabel 3. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda

Variabel Independen Koefisien (O | Std. Error | t-hitung | Sig. (p)
Praktik Manajemen SDM 0.41 0.08 483 0.000***
Kewirausahaan Lokal 0.27 0.09 3.15 0.002**
Digitalisasi Usaha 0.32 0.10 3.02 0.004**
Akses Pembiayaan Mikro 0.35 0.11 3.18 0.002**
Konstanta 17.63 421 4.19 0.000%**
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RI = 0.53; Adjusted RI = 0.51; F = 26.14; p < 0.001

Model regresi menunjukkan bahwa keempat variabel independen memiliki pengaruh signifikan
terhadap keberlanjutan UMKM. Praktik SDM merupakan variabel paling dominan (1= 0.41),
diikuti oleh akses pembiayaan (0 = 0.35) dan digitalisasi (J = 0.32). Nilai RI sebesar 0.53
menunjukkan bahwa model mampu menjelaskan 53% variasi dalam keberlanjutan UMKM di tiga
wilayah Indonesia.

Tabel 4. Hasil Uji ANOVA Komparatif Antarwilayah

Variabel yang Diuji F-Value | Sig. (p) | Kesimpulan Statistik

Praktik Manajemen SDM | 6.74 0.003** | Terdapat perbedaan signifikan antarwilayah
Kewirausahaan Lokal 5.26 0.008** | Terdapat perbedaan signifikan antarwilayah
Digitalisasi Usaha 7.85 0.001*** | Terdapat perbedaan signifikan antarwilayah
Akses Pembiayaan Mikro | 4.12 0.021* Terdapat perbedaan signifikan antarwilayah
Keberlanjutan UMKM 8.34 0.000*** | Terdapat perbedaan signifikan antarwilayah

Keterangan: *p < 0.05; **p < 0.01; ***p < 0.001

Uji ANOVA memperlihatkan perbedaan signifikan antarwilayah pada seluruh variabel utama
penelitian. Uji lanjut Tukey HSD menunjukkan perbedaan paling mencolok antara kawasan Barat
dan Timur, terutama pada praktik SDM dan digitalisasi usaha. Hal ini memperkuat temuan bahwa
wilayah Barat lebih maju dalam pengelolaan SDM dan penerapan teknologi, sementara wilayah
Timur masih mengandalkan pendekatan sosial-kultural.

Tabel 5. Model Regresi Stepwise untuk Prediktor Keberlanjutan UMKM

Langkah (Model) | Variabel Masuk | RI | ORI | F-change | Sig. F-change

Model 1 Praktik SDM 046 | - 71.21 0.000***
Model 2 + Digitalisasi 0.53 | 0.07 | 10.84 0.002**
Model 3 + Pelatihan SDM | 0.61 | 0.08 | 9.73 0.001**

Keterangan: **p < 0.01; ***p < 0.001

Hasil regresi bertahap menunjukkan bahwa penambahan variabel digitalisasi dan pelatihan SDM
meningkatkan kemampuan model dalam menjelaskan keberlanjutan UMKM hingga 61%. Hal ini
mengindikasikan bahwa kombinasi antara praktik manajemen SDM yang baik dan digitalisasi
menjadi kunci dalam memperkuat daya saing dan ketahanan UMK M.

Tabel 6. Ringkasan Temuan Utama Antarwilayah

Aspek Kunci Indonesia Barat Indonesia Tengah Indonesia Timur

Fokus  Manajemen | Profesional, formal, berbasis | Adaptif dan kombinatif Informal, berbasis komunitas
SDM pelatihan

Karakter Inovatif, kompetitif Moderat, fleksibel Sosial, kolaboratif

Kewirausahaan

Pola Pembiayaan Terhubung dengan lembaga | Campuran formal dan | Dominan informal dan
keuangan formal informal berbasis sosial

Digitalisasi dan | Tinggi (e-commerce dan e- | Sedang (adopsi bertahap) Rendah (terbatas infrastruktur)
Teknologi payment)
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Tantangan Utama Persaingan pasar yang ketat Keterbatasan modal kerja Infrastruktur dan literasi digital

Peluang Penguatan Inovasi berbasis SDM dan | Kolaborasi ~ antarwilayah | Pemberdayaan berbasis nilai
digitalisasi dan pelatihan lokal dan SDM

Tabel 6 merangkum perbedaan karakteristik utama antarwilayah. Wilayah Barat menonjol dalam
inovasi dan digitalisasi, wilayah Tengah menunjukkan keseimbangan adaptif, sedangkan wilayah
Timur mengandalkan kekuatan sosial dan nilai-nilai lokal sebagai sumber ketahanan ekonomi.

Analisis statistik deskriptif menunjukkan bahwa rata-rata indeks produktivitas UMKM di kawasan
Indonesia Barat adalah 76,2, lebih tinggi dibandingkan kawasan Tengah (68,5) dan Timur (61,8).
Dari segi pelatihan tenaga kerja, sebanyak 72% UMKM di wilayah Barat melaporkan memiliki
program pelatihan internal, sementara di kawasan Timur hanya 43%, dan di kawasan Tengah 58%.
Hasil analisis korelasi Pearson menunjukkan adanya hubungan positif yang kuat antara praktik
manajemen SDM dan kinerja keberlanjutan UMKM dengan nilai koefisien r = 0,68 (p < 0,05).
Selain itu, orientasi kewirausahaan lokal juga menunjukkan korelasi positif dengan keberlanjutan
usaha (r = 0,59, p < 0,05). Analisis regresi linier berganda menunjukkan bahwa praktik SDM
berpengaruh signifikan terhadap keberlanjutan UMKM (U= 041, t = 4,83, p < 0,01), sedangkan
kewirausahaan lokal juga berpengaruh positif namun dengan nilai yang lebih moderat (U= 0,27, t =
3,15, p < 0,05). Nilai koefisien determinasi (RI) sebesar 0,53 menunjukkan bahwa kedua variabel
tersebut secara bersama-sama menjelaskan 53% variasi dalam keberlanjutan UMKM antarwilayah.
Temuan ini sejalan dengan hasil penelitian (Reni et al., 2023) yang membuktikan bahwa praktik
HRM dan adaptasi teknologi memiliki pengaruh signifikan terhadap keberhasilan kewirausahaan
UMKM di Indonesia.

Analisis komparatif melalui uji ANOVA satu arah menunjukkan adanya perbedaan signifikan
antara wilayah terhadap praktik manajemen SDM (F = 6,74, p = 0,003) dan kewirausahaan lokal (F
= 5,20, p = 0,008). Uji lanjut Tukey HSD mengindikasikan bahwa perbedaan paling signifikan
terdapat antara kawasan Barat dan Timur, dengan selisih rata-rata indeks SDM sebesar 14,4 poin,
sedangkan antara Barat dan Tengah sebesar 7,7 poin. Hal ini mengindikasikan bahwa kawasan
Barat, khususnya Pulau Jawa dan Sumatra, memiliki tingkat profesionalisme SDM dan dukungan
kebijakan daerah yang lebih baik dibandingkan wilayah Tengah dan Timur. Pola ini juga diperkuat
oleh hasil studi makroekonomi yang menunjukkan perbedaan signifikan dalam efektivitas kebijakan
penguatan UMKM antarwilayah di Indonesia (Sunaryono, 2024).

Dari sisi pembiayaan dan keberlanjutan, hasil regresi tambahan menunjukkan bahwa variabel akses
pembiayaan mikro memiliki pengaruh positif terhadap keberlanjutan UMKM dengan koefisien [
= 0,35 (p < 0,0D). Hal ini konsisten dengan penelitian oleh (Zen et al., 2023) yang menemukan
bahwa pembiayaan UMKM melalui perbankan syariah berkontribusi signifikan terhadap
pengurangan pengangguran, terutama di wilayah perkotaan. Namun, efek ini relatif lebih lemah di
daerah pedesaan, di mana ketimpangan infrastruktur dan literasi keuangan masih menjadi kendala
utama. Di sisi lain, penelitian oleh (Sapriyadi et al., 2025) menunjukkan bahwa pelatihan tenaga kerja
memiliki pengaruh signifikan terhadap peningkatan pendapatan UMKM dan pengurangan
kemiskinan di tingkat kota, memperkuat pentingnya pengelolaan SDM yang berorientasi pada
peningkatan kompetensi.

Selain aspek SDM, faktor kewirausahaan lokal menunjukkan pola yang bervariasi antarwilayah.
Analisis frekuensi terhadap variabel orientasi kewirausahaan menunjukkan bahwa UMKM di
kawasan Barat memiliki tingkat inovasi produk yang lebih tinggi (82%) dibandingkan kawasan
Tengah (69%) dan Timur (61%). Sebaliknya, tingkat orientasi sosial dan kolaboratif lebih dominan
di kawasan Timur, di mana 74% UMKM menunjukkan keterlibatan tinggi dengan komunitas lokal
dalam kegiatan produksi dan distribusi. Pola ini mendukung temuan (Chatra et al., 2023) yang
menunjukkan bahwa keterlibatan komunitas dan dukungan kebijakan daerah memiliki dampak
signifikan terhadap keberhasilan kewirausahaan berbasis kearifan lokal.
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Hasil analisis tambahan menunjukkan bahwa tingkat digitalisasi UMKM memiliki kontribusi
signifikan terhadap efisiensi SDM dan daya saing produk, dengan nilai korelasi r = 0,63 (p < 0,05).
Wilayah Barat menunjukkan proporsi adopsi teknologi tertinggi (79%), disusul kawasan Tengah
(64%) dan Timur (52%). Variabel digitalisasi terbukti meningkatkan performa rantai pasok UMKM
sebagaimana ditunjukkan oleh hasil penelitian (Kilay et al., 2022) yang menemukan pengaruh positif
signifikan e-commerce dan e-payment terhadap kinerja rantai pasok UMKM Indonesia. Temuan ini
diperkuat oleh hasil regresi parsial pada penelitian ini yang menunjukkan bahwa digitalisasi
berpengaruh positif terhadap keberlanjutan usaha (J= 0,32, p < 0,05).

Secara agregat, hasil penelitian ini juga menunjukkan kontribusi kuat UMKM terhadap indikator
makroekonomi, terutama terhadap pengurangan kemiskinan dan peningkatan PDB regional.
Berdasarkan analisis panel data, kontribusi UMKM terhadap PDB Indonesia rata-rata mencapai
59,8%, dengan kontribusi tertinggi dari wilayah Barat (62,5%), sedangkan wilayah Timur memiliki
kontribusi terendah (54,1%). Hal ini selaras dengan hasil kajian (Nasution, 2023) yang menunjukkan
bahwa peningkatan jumlah UMKM berpengaruh positif terhadap pengurangan kemiskinan melalui
peningkatan PDB dan lapangan kerja. Selain itu, hasil deskriptif menunjukkan bahwa tingkat
penyerapan tenaga kerja UMKM di seluruh wilayah mencapai 97,03% dari total angkatan kerja
nasional, mendukung temuan (Suhaili & Sugiharsono, 2019).

Hasil regresi terakhir menggunakan model stepwise multiple regression menunjukkan bahwa
variabel praktik SDM, digitalisasi, dan pelatihan tenaga kerja merupakan prediktor paling signifikan
terhadap keberlanjutan UMKM dengan total kontribusi 61% terhadap variasi model. Hasil ini
mendukung temuan sebelumnya dari studi (Sumastuti et al., 2024), yang menunjukkan bahwa
kapabilitas sosial, literasi finansial, dan inovasi hijau memiliki korelasi kuat terhadap keberlanjutan
finansial UMKM. Dengan demikian, hasil penelitian ini memberikan gambaran empiris yang objektif
mengenai variasi praktik SDM, nilai kewirausahaan, serta kondisi struktural UMKM di berbagai
wilayah Indonesia berdasarkan analisis statistik komparatif dan data sekunder yang terukur.
Pembahasan

Temuan penelitian ini menunjukkan bahwa praktik manajemen sumber daya manusia (SDM) dan
karakter kewirausahaan lokal berperan signifikan dalam menentukan keberlanjutan UMKM di
Indonesia, dengan variasi yang cukup mencolok antarwilayah Barat, Tengah, dan Timur. Hasil
regresi menunjukkan bahwa variabel manajemen SDM memiliki pengaruh paling kuat terhadap
keberlanjutan usaha (U= 0,41; p < 0,01), diikuti oleh kewirausahaan lokal (= 0,27; p < 0,05). Hasil
ini konsisten dengan rumusan masalah dan tujuan penelitian, yaitu mengidentifikasi perbedaan
praktik manajemen SDM antarwilayah, menganalisis karakteristik kewirausahaan lokal, serta menilai
keterkaitan keduanya terhadap keberlanjutan UMKM. Pola perbedaan regional ini menegaskan
bahwa ketimpangan ekonomi nasional sebagian besar disebabkan oleh perbedaan dalam pengelolaan
SDM dan budaya kewirausahaan lokal, bukan semata-mata faktor infrastruktur atau modal. Studi
oleh Sunarti et al. (2023) mendukung hasil ini dengan menemukan bahwa kompetensi SDM dan
manajemen keuangan berperan langsung terhadap kinerja UMKM, terutama dalam konteks daya
saing jangka panjang.

Dari perspektif teori Resource-Based View (RBV), hasil penelitian ini memperkuat argumen
bahwa keunggulan kompetitif UMKM di Indonesia sangat bergantung pada kualitas sumber daya
internal, khususnya kompetensi manusia dan orientasi kewirausahaan. Temuan ini sejalan dengan
studi Rokhman et al. (2023), yang menunjukkan bahwa modal intelektual dan orientasi
kewirausahaan memiliki pengaruh positif terhadap kinerja UMKM melalui kemampuan inovasi
sebagai mediator. Dalam konteks Indonesia, faktor-faktor seperti pelatihan tenaga kerja, adaptasi
digital, dan nilai-nilai lokal menjadi aset strategis yang mendorong keberlanjutan bisnis. Hal ini juga
konsisten dengan penelitian Tjahjadi et al. (2024) yang menegaskan pentingnya kesiapan modal
manusia dan informasi dalam menjamin keberlanjutan usaha melalui orientasi pasar dan kinerja
bisnis.

Interpretasi terhadap hasil komparatif menunjukkan bahwa wilayah Indonesia Barat memiliki praktik
SDM vyang lebih modern dan terstruktur, ditandai dengan proporsi tinggi pelatihan formal dan
adopsi teknologi digital. Hal ini berkaitan dengan tingkat literasi digital dan dukungan kelembagaan
yang lebih kuat, sebagaimana dijelaskan oleh Iskandar (2023), yang menyoroti pentingnya strategi
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digitalisasi dan kepuasan karyawan dalam mempercepat transformasi digital UMKM. Sebaliknya, di
kawasan Timur, karakter kewirausahaan lebih banyak dipengaruhi oleh nilai-nilai sosial dan
kolaboratif berbasis komunitas lokal, seperti gotong royong dan partisipasi sosial, yang terbukti
berperan dalam menjaga ketahanan ekonomi mikro meskipun keterbatasan modal dan infrastruktur
masih menjadi kendala utama (Kasim et al., 2024).

Dalam perspektif teori kewirausahaan lokal, hasil penelitian ini memperlihatkan bahwa nilai-nilai
budaya dan konteks sosial memiliki peran penting dalam membentuk pola inovasi dan strategi
adaptif UMKM. Hal ini sejalan dengan temuan Fawaid et al. (2024) yang menunjukkan bahwa
pengembangan SDM yang berorientasi pada keberlanjutan dapat meningkatkan daya saing UMKM
berbasis kearifan lokal seperti Batik Madura. Sementara itu, Iskandar et al. (2023) menemukan
bahwa pelatihan, rekrutmen yang efektif, dan keterlibatan karyawan memiliki efek langsung terhadap
keberlanjutan sosial UMKM dan dampak positif bagi masyarakat lokal. Dengan demikian, integrasi
antara dimensi SDM dan nilai-nilai lokal dapat menciptakan model kewirausahaan berkelanjutan
yang khas bagi konteks Indonesia.

Perbandingan hasil penelitian ini dengan studi terdahulu menunjukkan konsistensi dengan literatur
global mengenai peran HRM dan inovasi dalam keberlanjutan usaha kecil, namun juga
memperlihatkan perbedaan unik pada aspek kontekstual regional. Misalnya, Muafi & Roostika
(2022) menemukan bahwa model keberlanjutan bisnis berbasis Green HRM dan strategi kompetitif
belum sepenuhnya terimplementasi pada UMKM di Yogyakarta dan Jawa Tengah, sementara
penelitian ini menunjukkan bahwa aspek keberlanjutan sudah mulai diadopsi terutama di kawasan
Barat. Di sisi lain, studi Wahyudi et al. (2024) menekankan peran UMKM dalam memperkuat
ketahanan ekonomi nasional melalui inovasi dan adaptasi pasar, memperkuat hasil penelitian ini
yang menegaskan pentingnya kombinasi antara kapasitas SDM dan orientasi pasar sebagai fondasi
keberlanjutan.

Kontribusi ilmiah dari penelitian ini terletak pada penyusunan kerangka komparatif manajemen
SDM dan kewirausahaan lokal berbasis wilayah yang sebelumnya belum banyak diungkap dalam
literatur Indonesia. Penelitian ini memperluas pemahaman teoretis terhadap teori R esource-Based
View (RBV) dengan menambahkan dimensi kewirausahaan lokal sebagai cntextualized resauree yang
unik bagi UMKM Indonesia. Pendekatan ini juga memberikan kontribusi metodologis melalui
penggabungan data statistik sekunder dengan analisis komparatif lintas wilayah, yang jarang
digunakan dalam kajian UMKM nasional. Selain itu, penelitian ini memberikan kontribusi praktis
bagi pembuat kebijakan dengan menegaskan pentingnya placehased pdicy dalam pengembangan
kapasitas SDM dan ekosistem kewirausahaan daerah, sebagaimana juga direkomendasikan oleh
Basuki & Widyanti (2022) yang menyoroti interaksi antara pengetahuan, inklusi keuangan, dan
manajemen SDM dalam peningkatan kinerja UMKM.

Keterbatasan penelitian ini mencakup penggunaan data sekunder yang mengandalkan ketersediaan
dan kelengkapan data dari sumber resmi seperti BPS serta keterbatasan dalam mengukur variabel
kontekstual seperti budaya kerja, nilai-nilai lokal, dan adaptasi teknologi secara mendalam. Oleh
karena itu, penelitian lanjutan disarankan untuk mengombinasikan pendekatan kuantitatif dan
kualitatif (mixed methods) dengan pengumpulan data primer melalui survei dan wawancara
mendalam guna menangkap kompleksitas dinamika SDM dan kewirausahaan antarwilayah. Selain
itu, penggunaan structural equation modding (SEM) dapat memperluas analisis hubungan kausal
antarvariabel dan memperkuat validitas model yang diajukan.

Secara praktis, temuan penelitian ini memiliki implikasi strategis bagi pemerintah dan pelaku
UMKM. Pemerintah daerah di kawasan Tengah dan Timur perlu memperkuat pelatihan berbasis
kompetensi serta memperluas akses terhadap digitalisasi usaha dan pembiayaan mikro untuk
meningkatkan daya saing SDM lokal. Program kolaborasi lintas sektor antara pemerintah, akademisi,
dan pelaku industri juga perlu diperluas sebagaimana disarankan oleh Harsono & Oktaviani (2024),
yang menekankan pentingnya pelatihan berkelanjutan dan peran koperasi dalam pemberdayaan
UMKM. Sementara itu, integrasi konsep gen entrgprenaurship seperti yang diusulkan oleh Ichsan et al.
(2023) dapat menjadi arah pengembangan SDM berbasis nilai-nilai etis dan keberlanjutan, relevan
bagi transtormasi UMKM Indonesia menuju ekonomi hijau.
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PENUTUP

Penelitian ini secara empiris menunjukkan bahwa praktik manajemen sumber daya manusia (SDM)
dan karakter kewirausahaan lokal memiliki pengaruh signifikan terhadap keberlanjutan UMKM di
Indonesia, dengan variasi yang jelas antarwilayah Barat, Tengah, dan Timur. Wilayah Barat
menampilkan praktik SDM yang lebih terstruktur, berbasis pelatihan, dan terintegrasi dengan
digitalisasi, sedangkan wilayah Timur lebih menonjol dalam orientasi sosial dan kolaboratif yang
berakar pada nilai-nilai lokal. Analisis kuantitatif mengonfirmasi bahwa manajemen SDM
merupakan faktor paling dominan dalam mendorong keberlanjutan UMKM, diikuti oleh
kewirausahaan lokal yang memperkuat adaptasi sosial dan inovasi berbasis komunitas. Hasil
komparatif ini membuktikan bahwa ketimpangan kinerja UMKM antarwilayah bukan hanya
persoalan infrastruktur atau modal, melainkan berkaitan erat dengan kapasitas manusia dan konteks
budaya kewirausahaan yang mengelilinginya.

Secara teoretis, penelitian ini memperluas penerapan teori Resource-Based View (RBV) dengan
mengintegrasikan dimensi kewirausahaan lokal sebagai sumber daya kontekstual yang berperan
dalam menciptakan keunggulan kompetitif berkelanjutan. Model konseptual yang dihasilkan
menegaskan bahwa sinergi antara pengelolaan SDM yang adaptif dan nilai-nilai lokal kewirausahaan
dapat menjadi kerangka strategis bagi peningkatan daya saing UMKM di negara berkembang,
khususnya dalam konteks ekonomi majemuk seperti Indonesia. Secara praktis, hasil penelitian ini
memberikan dasar empiris bagi perumusan kebijakan pembangunan berbasis wilayah (place-based
development) yang berfokus pada peningkatan kapasitas SDM, pelatihan digital, dan penguatan
jaringan kewirausahaan lokal. Pendekatan ini tidak hanya relevan bagi pemerintah dan pelaku usaha,
tetapi juga bagi institusi pendidikan dan lembaga pendukung UMKM dalam memperkuat ekosistem
kewirausahaan nasional.

Sebagai implikasi, penelitian ini membuka peluang bagi kajian lanjutan untuk mengembangkan
model integratif yang menggabungkan pendekatan kuantitatif dan kualitatif dalam mengidentifikasi
dinamika sosial-budaya, inovasi, dan pengelolaan SDM di berbagai wilayah Indonesia. Penelitian
berikutnya disarankan untuk memperluas analisis pada sektor-sektor spesifik, seperti ekonomi
kreatif dan pariwisata berbasis kearifan lokal, serta memanfaatkan pendekatan longitudinal guna
mengamati transformasi UMKM dalam jangka panjang. Selain itu, penguatan kolaborasi antara
pemerintah, akademisi, dan pelaku industri menjadi penting untuk mengoptimalkan potensi
kewirausahaan daerah dan menjadikan UMKM sebagai penggerak utama pembangunan ekonomi
yang inklusif, berkelanjutan, dan berkeadilan di seluruh wilayah Indonesia.
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