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ABSTRAK 
 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan dan visi misi institusi terhadap prestasi akademik siswa 
dengan kepuasan siswa sebagai variabel perantara (mediasi). Studi ini dilaksanakan di MIS Ashhabul Maimanah Sidayu, sebuah 
madrasah ibtidaiyah swasta yang berkomitmen pada peningkatan mutu pendidikan dasar. Populasi dalam penelitian ini 
berjumlah 91 siswa, yang terdiri dari 38 siswa kelas V dan 53 siswa kelas VI. Metode penelitian yang digunakan adalah 
kuantitatif dengan pendekatan survei, di mana teknik pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner tertutup yang dibagikan 
kepada seluruh responden. Analisis data menggunakan metode Structural Equation Modeling (SEM) sederhana untuk menguji 
hubungan langsung dan tidak langsung antar variabel. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan yang efektif dan 
perumusan visi misi yang jelas memiliki pengaruh positif terhadap kepuasan siswa. Selanjutnya, kepuasan siswa berperan 
sebagai variabel mediasi yang signifikan dalam meningkatkan prestasi akademik. Temuan ini menekankan pentingnya peran 
kepemimpinan dan arah institusional yang terstruktur dalam menciptakan lingkungan belajar yang mendukung keberhasilan 
akademik siswa. 
 
Kata kunci: Kepemimpinan, Visi Misi Institusi, Kepuasan Siswa, Prestasi Akademik, SEM. 
 

ABSTRACT 
 
This study aims to analyze the influence of leadership and institutional vision and mission on students’ academic achievement, with student satisfaction 
as a mediating variable. The study was conducted at MIS Ashhabul Maimanah Sidayu, a private Islamic elementary school committed to improving 
the quality of basic education. The research population consisted of 91 students, including 38 fifth-grade and 53 sixth-grade students. The research 
employed a quantitative method with a survey approach, and data were collected using closed-ended questionnaires distributed to all respondents. The 
data were analyzed using a simple Structural Equation Modeling (SEM) method to examine both direct and indirect relationships among the 
variables. The results indicated that effective leadership and a well-formulated institutional vision and mission positively influence student satisfaction. 
Furthermore, student satisfaction serves as a significant mediating variable in enhancing academic achievement. These findings highlight the importance 
of structured leadership and institutional direction in creating a learning environment that supports students’ academic success. 
 
Keywords: Leadership, Institutional Vision and Mission, Student Satisfaction, Academic Achievement, SEM. 
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PENDAHULUAN 
Pendidikan dasar memiliki peranan fundamental dalam membentuk karakter serta kompetensi 

generasi muda yang akan menjadi penerus bangsa. Di madrasah ibtidaiyah, kualitas pendidikan tidak 

hanya ditentukan oleh kurikulum dan metode pembelajaran, tetapi juga sangat dipengaruhi oleh faktor-

faktor institusional seperti kepemimpinan dan visi misi sekolah. Kepemimpinan yang efektif dan visi misi 

yang jelas mampu menciptakan lingkungan belajar yang kondusif, yang pada akhirnya meningkatkan 
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kepuasan siswa serta prestasi akademik mereka secara signifikan(Adilla, 2024;Urip Meilina Kurniawati 

Argista Rahmaini, 2021;Busaeri, 2020) 

Kepemimpinan di MI memegang peran strategis dalam menentukan arah kebijakan dan 

pengelolaan pendidikan. Pemimpin yang visioner dapat menginspirasi dan memotivasi seluruh warga 

sekolah untuk bekerja sama mencapai tujuan bersama. Model kepemimpinan transformasional, misalnya, 

dapat meningkatkan sensitivitas terhadap perkembangan zaman dan teknologi, sekaligus mendorong 

inovasi dan perubahan positif di lingkungan mad. Selain itu, visi dan misi yang komunikatif menjadi 

landasan dalam pengambilan keputusan dan pelaksanaan program pendidikan secara konsisten dan 

terarah(Suharyanto, 2023).  

Kepuasan siswa merupakan indikator penting dalam menilai keberhasilan institusi pendidikan. 

Siswa yang merasa puas dengan kualitas pembelajaran, fasilitas, dan hubungan interpersonal di sekolah 

cenderung memiliki motivasi belajar yang tinggi dan berprestasi lebih baik(Damayanti & Rahmawati, 

2023). Faktor-faktor seperti kualitas pengajaran, suasana belajar yang supportive, serta kegiatan 

ekstrakurikuler yang membangun karakter juga berkontribusi terhadap kepuasan dan perkembangan 

siswa secara menyeluruh(Salma et al., 2023).  

Prestasi akademik siswa merupakan hasil interaksi kompleks antara berbagai faktor internal dan 

eksternal, termasuk motivasi belajar, dukungan keluarga, dan kualitas pengajaran. Namun, kepemimpinan 

yang kuat dan visi misi yang jelas seringkali menjadi faktor penentu dalam menciptakan kondisi yang 

mendukung peningkatan prestasi akademik tersebut(Adilla, 2024;Busaeri, 2020). Dengan kepemimpinan 

yang baik, madrasah dapat menerapkan manajemen berbasis madrasah yang efektif dan mengembangkan 

strategi pembelajaran sesuai kebutuhan peserta didik serta perkembangan zaman(Suharyanto, 2023).   

Untuk meningkatkan mutu pendidikan di madrasah ibtidaiyah, perlu adanya perhatian khusus 

terhadap penguatan kepemimpinan dan perumusan visi misi yang jelas serta implementasi kurikulum yang 

adaptif seperti kurikulum merdeka. Hal ini akan menciptakan lingkungan belajar yang optimal, 

meningkatkan kepuasan siswa, dan mendorong prestasi akademik yang lebih baik bagi generasi 

muda(Munawir et al., 2024). 

Penelitian ini berfokus pada MI Ashhabul Maimanah Sidayu, sebuah madrasah ibtidaiyah swasta 

yang berkomitmen pada peningkatan mutu pendidikan dasar. Dengan jumlah siswa sebanyak 91 orang, 

terdiri dari 38 siswa kelas V dan 53 siswa kelas VI, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh 

kepemimpinan dan visi misi institusi terhadap prestasi akademik siswa melalui kepuasan siswa sebagai 

variabel perantara. 

Studi sebelumnya menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional memiliki dampak positif 

terhadap motivasi dan keterlibatan siswa, yang pada gilirannya dapat meningkatkan prestasi akademik 

mereka (Fu’in et al., 2023). Selain itu, visi dan misi yang jelas dan diterima oleh seluruh elemen sekolah 

dapat meningkatkan kualitas layanan akademik melalui tata kelola dan sumber daya manusia yang efektif 

(Slamet et al., 2024). 
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Dengan demikian, penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi terhadap pemahaman 

tentang bagaimana kepemimpinan dan visi misi institusi dapat mempengaruhi prestasi akademik siswa 

melalui kepuasan siswa sebagai variabel perantara. 

 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jenis deskriptif korelasional. Pendekatan 

ini dipilih untuk mengetahui hubungan antar variabel yang diteliti, yaitu kepemimpinan, visi misi institusi, 

dan prestasi akademik siswa, dengan kepuasan siswa sebagai variabel mediasi. Tujuan penelitian ini adalah 

menganalisis pengaruh variabel-variabel tersebut menggunakan data numerik yang diolah secara statistik 

untuk menguji hubungan antar variabel. Pendekatan kuantitatif memungkinkan peneliti memperoleh 

gambaran yang jelas mengenai hubungan sebab akibat antar variabel.  

Penelitian dilakukan di Madrasah Ibtidaiyah Ashabul Maimanah Sidayu, Kabupaten Serang, karena 

madrasah ini memiliki komitmen tinggi dalam meningkatkan mutu pendidikan dasar dan pengembangan 

kepemimpinan serta visi misi institusi. Waktu penelitian berlangsung selama tiga bulan, dari Januari 

sampai Maret 2025, agar data yang diperoleh mencerminkan kondisi aktual di madrasah.  

Populasi penelitian adalah seluruh siswa kelas V dan VI di madrasah tersebut, sebanyak 91 siswa. 

Sampel diambil dengan teknik total sampling, yaitu yang representative dan mengurangi bias.  Untuk 

validitas instrumen, peneliti menggunakan validitas isi dengan meminta pendapat ahli agar butir 

pertanyaan sesuai dengan indikator yang diukur, sedangkan reliabilitas diuji menggunakan Cronbach’s 

alpha untuk memastikan konsistensi internal kuesioner, sehingga instrumen dapat diandalkan.  

Prosedur penelitian dimulai dengan pengumpulan data tentang kondisi awal sekolah dan kebijakan 

kepemimpinan. Kemudian kuesioner disebarkan kepada seluruh siswa untuk mengukur persepsi mereka 

terhadap kepemimpinan, visi misi, dan kepuasan belajar. Data prestasi akademik dikumpulkan dari rapor 

siswa. Selanjutnya, data dianalisis menggunakan struktur equation modeling Sam untuk menguji 

hubungan antar variabel, sehingga diperoleh gambaran yang akurat mengenai pengaruh kepemimpinan 

dan visi misi terhadap kepuasan siswa dan prestasi akademik. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Penelitian ini melibatkan 91 siswa dari Madrasah Ibtidaiyah (MI) Ashhabul Maimanah Sidayu, yang 

terdiri dari dua kelompok kelas, yaitu 38 siswa kelas V dan 53 siswa kelas VI. Sebagian besar siswa yang 

terlibat dalam penelitian ini berusia antara 10 hingga 12 tahun, dengan proporsi laki-laki dan perempuan 

yang relatif seimbang. Berdasarkan data demografis yang dikumpulkan, mayoritas siswa menyatakan 

bahwa mereka merasa puas dengan lingkungan belajar yang ada di madrasah. Meskipun demikian, 

terdapat variasi dalam tingkat kepuasan siswa terhadap fasilitas dan pengajaran yang diberikan, yang 

mencerminkan adanya faktor-faktor lain yang mempengaruhi persepsi mereka terhadap pengalaman 
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belajar. Hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa sebagian besar siswa memberikan nilai yang cukup 

tinggi terhadap variabel kepemimpinan yang diterapkan oleh kepala madrasah. Ini menunjukkan bahwa 

kepemimpinan yang diterapkan di madrasah cenderung efektif dalam memotivasi dan mengelola proses 

belajar mengajar. Selain itu, sebagian besar siswa merasa bahwa visi dan misi madrasah sudah jelas dan 

diterima dengan baik oleh semua elemen sekolah, termasuk guru, staf, dan siswa. Kepuasan siswa 

terhadap proses pembelajaran juga terbilang tinggi, dengan sebagian besar siswa merasa puas dengan cara 

pengajaran yang diterapkan di madrasah. Terkait dengan prestasi akademik siswa, hasil yang diperoleh 

menunjukkan adanya variasi dalam pencapaian nilai akademik. Meskipun sebagian besar siswa 

menunjukkan prestasi akademik yang memadai, ada beberapa siswa yang masih menunjukkan nilai yang 

rendah dalam beberapa mata pelajaran inti seperti Matematika dan Bahasa Indonesia. Data mengenai 

prestasi akademik ini diperoleh dari dokumen rapor yang disediakan oleh pihak madrasah dan mencakup 

nilai dari mata pelajaran utama yang diajarkan di madrasah, seperti Matematika, Bahasa Indonesia, dan 

IPA. 

Untuk menguji hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini, data yang diperoleh dari kuesioner 

dianalisis menggunakan metode Structural Equation Modeling (SEM). SEM dipilih karena 

kemampuannya untuk menganalisis hubungan antar variabel laten dan variabel terukur dalam satu model 

yang kompleks. Hasil analisis SEM menunjukkan beberapa temuan penting mengenai hubungan antar 

variabel yang diteliti. Pertama, kepemimpinan terbukti memiliki pengaruh positif yang signifikan terhadap 

kepuasan siswa. Hasil ini menunjukkan bahwa semakin efektif kepemimpinan yang diterapkan oleh 

kepala madrasah, semakin tinggi tingkat kepuasan siswa terhadap pembelajaran yang diberikan. Kedua, 

visi dan misi institusi juga menunjukkan pengaruh positif terhadap kepuasan siswa. Siswa merasa lebih 

puas dengan proses pembelajaran jika visi dan misi madrasah jelas dan diterima oleh semua pihak yang 

terlibat di madrasah, termasuk guru dan staf. Ketiga, kepuasan siswa berperan sebagai variabel mediasi 

yang signifikan antara kepemimpinan dan prestasi akademik siswa. Artinya, kepemimpinan yang efektif 

dan visi misi yang jelas akan meningkatkan kepuasan siswa, yang pada gilirannya dapat berdampak positif 

terhadap prestasi akademik mereka. Selain itu, prestasi akademik siswa terbukti dipengaruhi langsung oleh 

kepuasan siswa. Hasil ini menunjukkan bahwa siswa yang lebih puas dengan proses pembelajaran mereka 

cenderung memiliki prestasi akademik yang lebih baik. Hasil ini memperkuat temuan sebelumnya bahwa 

kepuasan siswa dapat meningkatkan keterlibatan mereka dalam pembelajaran, yang pada akhirnya 

berkontribusi pada pencapaian akademik yang lebih tinggi. 

Uji hipotesis dilakukan untuk menguji apakah hubungan antara variabel-variabel dalam penelitian 

ini signifikan atau tidak. Berdasarkan hasil analisis SEM, semua hipotesis yang diajukan dalam penelitian 

ini diterima. Pengaruh kepemimpinan dan visi misi institusi terhadap prestasi akademik siswa melalui 

kepuasan siswa sebagai variabel mediasi terbukti signifikan pada tingkat kepercayaan 95%. Hasil ini 

mendukung hipotesis bahwa kepemimpinan yang baik dan visi misi yang jelas dapat meningkatkan 

kepuasan siswa, yang kemudian berdampak positif pada prestasi akademik mereka. 
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Pembahasan  

Data demografis menunjukkan bahwa mayoritas siswa merasa puas dengan lingkungan belajar di 

madrasah tersebut. Namun, terdapat variasi dalam tingkat kepuasan terhadap fasilitas dan metode 

pengajaran, yang mengindikasi adanya faktor lain yang turut mempengaruhi persepsi siswa terhadap 

pengalaman belajar mereka.  

a. Kepemimpinan dan visi misi institusi  

Analisis deskriptif mengungkapkan bahwa sebagian besar siswa memberikan penilaian positif 

terhadap kepemimpinan kepala madrasah. Hal ini menunjukkan bahwa kepemimpinan yang 

diterapkan cukup efektif dalam memotivasi dan mengelola proses belajar mengajar. Temuan ini 

sejalan dengan penelitian yang menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala madrasah berpengaruh 

signifikan dalam menciptakan lingkungan belajar yang kondusif dan meningkatkan prestasi 

akademik siswa(Nursinta & Abidin, 2024;Zahroh et al., 2022;Bahri et al., 2025)Selain itu, visi misi 

madrasah dianggap jelas dan diterima dengan baik oleh seluruh elemen sekolah, termasuk guru, 

staf, dan siswa. Kejelasan visi misi ini berkontribusi pada keselarasan tujuan pendidikan dan 

memperkuat rasa kebersamaan di lingkungan madrasah, sebagaimana Strategi kepemimpinan 

transformasional yang menekankan pentingnya visi misi dalam peningkatan mutu pendidikan 

(Susiloningsih & Munadi, 2023;Rahmi et al., 2024).  

b. Kepuasan siswa dan prestasi akademik  

Kepuasan siswa terhadap proses pembelajaran tergolong tinggi, dengan mayoritas siswa merasa 

puas terhadap metode pengajaran yang diterapkan. Namun, hasil akademik menunjukkan variasi; 

meskipun sebagian besar siswa memiliki prestasi yang memadai, ada beberapa siswa yang masih 

menunjukkan nilai rendah terutama pada mata pelajaran inti seperti matematika dan bahasa 

Indonesia. Data prestasi ini diperoleh dari rapor resmi madrasah. Hal ini mengidentifikasi bahwa 

meskipun kepuasan siswa tinggi, faktor lain seperti kualitas pengajaran dan dukungan eksternal 

juga mempengaruhi prestasi akademik(Nursinta & Abidin, 2024;Zahroh et al., 2022;Yohanah, 

2022).  

c. Analisis hubungan antar variabel dengan SEM. 

Metode struktural equation modeling digunakan untuk menguji hipotesis karena kemampuannya 

dalam menganalisis hubungan kompleks antara variabel laten dan variabel terukur. Hasil analisis 

SEM mengungkapkan beberapa temuan penting:  

1. Pengaruh kepemimpinan terhadap kepuasan siswa  

Kepemimpinan kepala madrasah memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan 

siswa. Semakin efektif kepemimpinan yang ditetapkan, semakin tinggi tingkat kepuasan siswa 

terhadap proses pembelajaran(Nursinta & Abidin, 2024;Zahroh et al., 2022 ;Bahri et al., 

2025) 
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2. Pengaruh visi dan misi terhadap kepuasan siswa  

Visi dan misi yang jelas dan diterima oleh seluruh elemen madrasah juga berpengaruh positif 

terhadap kepuasan siswa. Kejelasan visi misi membantu siswa merasa lebih terlibat dan puas 

dengan proses pembelajaran(Susiloningsih & Munadi, 2023;Rahmi et al., 2024).  

3. Peran mediasi kepuasan siswa 

Kepuasan siswa berperan sebagai variabel mediasi yang signifikan antara kepemimpinan dan 

prestasi akademik. Artinya, kepemimpinan yang baik dan visi misi yang jelas meningkatkan 

kepuasan siswa, yang kemudian berdampak positif pada prestasi akademik mereka(Nursinta 

& Abidin, 2024;Zahroh et al., 2022).  

4. Pengaruh kepuasan siswa terhadap prestasi akademik  

Kepuasan siswa secara langsung berpengaruh positif terhadap prestasi akademik. Siswa yang 

merasa puas cenderung lebih termotivasi dan berprestasi lebih baik(Bahri et al., 2025). 

 

KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan di Madrasah Ibtidaiyah Ashhabul Maimanah Sidayu 

terhadap 91 siswa kelas V dan VI, dapat disimpulkan bahwa: 

Kepemimpinan kepala madrasah memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan 

siswa. Kepemimpinan yang efektif mampu menciptakan suasana belajar yang kondusif dan memotivasi 

siswa dalam proses pembelajaran. 

Visi dan misi institusi yang jelas dan diterima oleh seluruh elemen madrasah berkontribusi positif 

dalam meningkatkan kepuasan siswa terhadap proses belajar mengajar. 

Kepuasan siswa berperan sebagai variabel mediasi yang penting dalam hubungan antara 

kepemimpinan dan prestasi akademik siswa. Dengan kata lain, kepemimpinan yang baik dan visi misi 

yang jelas meningkatkan kepuasan siswa, yang kemudian berdampak positif pada prestasi akademik 

mereka. 

Prestasi akademik siswa dipengaruhi secara langsung oleh tingkat kepuasan siswa. Siswa yang 

merasa puas dengan proses pembelajaran cenderung memiliki motivasi yang lebih tinggi dan prestasi 

akademik yang lebih baik. 

Secara keseluruhan, penelitian ini menegaskan pentingnya peran kepemimpinan dan visi misi 

institusi dalam menciptakan kepuasan siswa yang pada akhirnya meningkatkan prestasi akademik di 

Madrasah Ibtidaiyah. 

Ucapan Terima Kasih 

Penulis mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada seluruh pihak yang telah 

memberikan dukungan dan kontribusi dalam pelaksanaan penelitian ini. Ucapan terima kasih khusus 

disampaikan kepada Kepala Madrasah, dewan guru, dan seluruh siswa kelas V dan VI Madrasah 
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sangat berarti bagi kelancaran penelitian. Penulis juga menyampaikan penghargaan kepada pembimbing 

dan rekan sejawat atas masukan, arahan, dan semangat yang diberikan selama proses penyusunan 

penelitian ini. Semoga hasil penelitian ini dapat memberikan manfaat bagi pengembangan mutu 

pendidikan dasar, khususnya di lingkungan madrasah ibtidaiyah. 
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