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ABSTRACT

Perencanaan strategi merupakan proses sistematis untuk menetapkan arah organisasi dalam mencapai tujuan
jangka panjang. Artikel ini membahas aspek-aspek penting perencanaan strategi, mulai dari evolusi konsep,
keterbatasan, hingga hubungan dengan formulasi strategi dan implementasinya dalam struktur organisasi. Studi
ini juga menekankan pentingnya penggunaan informasi berbasis aktivitas (ABC) dan evaluasi program strategi
untuk peningkatan efisiensi dan efektivitas organisasi. Dengan pendekatan kualitatif deskriptif, artikel ini
menyimpulkan bahwa perencanaan strategi yang adaptif dan berbasis data dapat menjadi instrumen utama
dalam memastikan keberlanjutan organisasi di tengah dinamika lingkungan bisnis.
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PENDAHULUAN

Dalam dunia bisnis yang penuh dengan dinamika dan ketidakpastian, perencanaan

strategi menjadi salah satu elemen penting yang harus dimiliki oleh setiap organisasi.

Perencanaan strategi tidak hanya memberikan arah jangka panjang bagi organisasi, tetapi

juga menjadi landasan dalam pengambilan keputusan, pengalokasian sumber daya, serta

pengukuran kinerja organisasi secara keseluruhan. Keberadaan rencana strategi

memungkinkan organisasi untuk beradaptasi terhadap perubahan lingkungan eksternal dan

internal secara lebih sistematis. Dalam konteks ini, organisasi dituntut untuk mampu

menyusun strategi yang tidak hanya reaktif terhadap tantangan, tetapi juga proaktif dalam

menangkap peluang.

Seiring dengan perkembangan ilmu manajemen, pendekatan terhadap perencanaan

strategi mengalami banyak perubahan. Pada awalnya, perencanaan strategi dilakukan secara

tidak sistematis, sering kali hanya mengandalkan intuisi manajemen puncak tanpa dasar

analisis yang kuat. Namun, sejak pertengahan abad ke-20, banyak organisasi mulai

mengadopsi sistem perencanaan strategi formal yang melibatkan proses analitis, evaluatif,

dan partisipatif. Hal ini ditandai dengan keterlibatan berbagai level manajerial, penggunaan

alat bantu seperti analisis SWOT, serta pendekatan berbasis data seperti Activity-Based

Costing (ABC).
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Perencanaan strategi yang baik harus memperhatikan berbagai elemen penting,

seperti penetapan visi dan misi organisasi, analisis lingkungan eksternal dan internal,

penetapan tujuan strategi, serta penyusunan program implementasi yang terukur. Selain itu,

perencanaan strategi juga harus mempertimbangkan struktur organisasi dan gaya

kepemimpinan manajemen puncak agar strategi yang disusun dapat diimplementasikan

secara efektif. Proses ini bersifat iteratif dan memerlukan umpan balik berkelanjutan agar

strategi tetap relevan dengan kondisi yang terus berubah.

Namun, tidak dapat dipungkiri bahwa dalam praktiknya, perencanaan strategi juga

menghadapi berbagai tantangan. Beberapa di antaranya adalah risiko birokratisasi, dominasi

departemen staf yang membuat proses menjadi terlalu teknis, serta ketidaksesuaian antara

strategi yang direncanakan dengan implementasi di lapangan. Oleh karena itu, penting bagi

organisasi untuk tidak hanya fokus pada penyusunan rencana, tetapi juga pada proses

monitoring, evaluasi, dan penyesuaian secara berkala terhadap strategi yang telah

ditetapkan.

Berdasarkan latar belakang tersebut, artikel ini bertujuan untuk mengkaji secara

mendalam konsep perencanaan strategi dalam organisasi, mulai dari evolusinya, tantangan-

tantangan yang dihadapi, hingga penerapannya dalam konteks modern. Dengan

pendekatan deskriptif-kualitatif, artikel ini menyajikan analisis konseptual yang dapat

menjadi dasar pemahaman bagi manajer, akademisi, dan praktisi bisnis dalam menyusun

dan mengimplementasikan strategi organisasi yang efektif dan berkelanjutan.

METODE PENELITIAN

Jenis dan Pendekatan Penelitian

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan tujuan untuk

menggambarkan secara sistematis konsep-konsep yang berkaitan dengan perencanaan

strategi dalam organisasi. Pendekatan kualitatif dipilih karena fokus utama penelitian adalah

menginterpretasi fenomena secara mendalam berdasarkan literatur dan teori yang relevan.

Dengan pendekatan ini, peneliti dapat mengkaji elemen-elemen penting perencanaan

strategi seperti evolusi konsep, keterbatasan implementasi, serta pengaruh struktur

organisasi terhadap strategi.

Jenis penelitian deskriptif digunakan untuk memberikan gambaran rinci mengenai

komponen perencanaan strategi berdasarkan kajian pustaka dan jurnal ilmiah yang

dianalisis. Tujuannya bukan untuk menguji hipotesis, melainkan untuk memahami

keterkaitan antarvariabel secara konseptual. Metode ini memungkinkan penguraian terhadap

proses dan praktik perencanaan strategi yang biasa diterapkan dalam organisasi modern.

Sumber Data dan Teknik Pengumpulan
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Data yang digunakan dalam penelitian ini bersumber dari studi literatur (library

research) yang mencakup buku referensi perencanaan strategi, artikel jurnal ilmiah yang

dipilih adalah publikasi dari lima tahun terakhir (2019–2024) guna memastikan kesesuaian

dengan perkembangan konsep dan praktik terbaru.

Teknik pengumpulan data dilakukan dengan cara dokumentasi, yaitu menelaah isi

materi , mencatat poin-poin penting, serta menghubungkannya dengan teori yang relevan

dari sumber ilmiah. Data sekunder dari jurnal dan buku digunakan untuk memperkuat

analisis dan menyusun kerangka berpikir konseptual yang logis dan akademis.

Teknik Analisis Data

Analisis data dilakukan secara deskriptif dengan cara menafsirkan isi materi

berdasarkan kategori-kategori yang telah ditentukan dalam tinjauan pustaka. Langkah

pertama adalah identifikasi seperti hubungan strategi dengan struktur organisasi,

penggunaan ABC, dan gaya kepemimpinan. Selanjutnya, tema-tema tersebut dikaitkan

dengan teori dari literatur ilmiah guna memperkuat argumen dan menilai relevansi antar

konsep.

Dalam proses analisis, digunakan metode triangulasi sumber untuk memvalidasi

informasi dengan membandingkan antara isi dan referensi teoritis. Pendekatan interpretatif

dilakukan secara sistematis agar hasil analisis mampu menggambarkan kondisi ideal dari

implementasi perencanaan strategi. Hasil dari analisis ini kemudian digunakan sebagai dasar

untuk menyusun simpulan dan saran dalam penelitian.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Hasil Analisis

Berdasarkan hasil telaah terhadap dokumen referensi dan jurnal ilmiah bahwa proses

perencanaan strategi dalam organisasi melibatkan berbagai aspek penting, mulai dari

perumusan rencana hingga evaluasi program yang sedang berjalan. Setiap aspek tersebut

disusun dengan memperhatikan dinamika internal dan eksternal organisasi, termasuk

struktur, peran manajemen, dan penggunaan informasi biaya sebagai bahan pertimbangan

dalam pengambilan keputusan strategi.

Hasil lainnya menunjukkan bahwa perencanaan strategi tidak dilakukan secara kaku

berdasarkan jadwal tahunan, melainkan mengikuti kebutuhan organisasi secara fleksibel.

Keputusan strategi dapat diperbarui kapan saja berdasarkan perubahan asumsi dan

informasi baru. Ini selaras dengan praktik modern yang mendorong organisasi untuk

bersikap adaptif dalam menghadapi lingkungan bisnis yang cepat berubah.

Pembahasan

Proses Perencanaan Strategi
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Hasil analisis menunjukkan bahwa proses perencanaan strategi dimulai dari tinjauan

rencana yang sedang berjalan, penetapan asumsi baru, hingga penyusunan ulang rencana

oleh unit-unit operasional. Proses ini mendukung temuan Wheelen & Hunger (2021) bahwa

perencanaan strategi modern harus bersifat siklikal dan terbuka terhadap perubahan. Setiap

iterasi strategi melibatkan kombinasi antara evaluasi program sebelumnya dan proyeksi

masa depan.

Peran Struktur Organisasi dan Manajemen

Struktur organisasi menjadi salah satu elemen penentu keberhasilan perencanaan

strategi. Kantor pusat dan unit bisnis terdesentralisasi memainkan peran yang berbeda

namun saling melengkapi. Daft (2020) menyatakan bahwa struktur yang sesuai akan

meningkatkan koordinasi dan pelaksanaan strategi. Selain itu, gaya manajemen puncak juga

memengaruhi apakah pendekatan yang digunakan lebih bersifat formal atau informal.

Analisis Program dan Penggunaan ABC

Program strategi yang sedang berjalan dianalisis melalui pendekatan rantai nilai dan

penghitungan biaya berbasis aktivitas (ABC). ABC membantu dalam menilai kontribusi nyata

dari setiap aktivitas terhadap profitabilitas organisasi. Ini sejalan dengan pendapat Kaplan &

Anderson (2019) yang menekankan bahwa ABC dapat menjadi dasar dalam pengambilan

keputusan penting seperti penghapusan aktivitas yang tidak bernilai tambah.

Integrasi Strategi dan Evaluasi

Terdapat hubungan yang erat antara formulasi strategi dan perencanaan

pelaksanaannya. Terkadang rencana strategi mendorong organisasi untuk mengevaluasi

ulang tujuan awal. Hal ini mendukung temuan Hill et al. (2021), bahwa formulasi dan

implementasi strategi bukan dua proses terpisah, tetapi saling memengaruhi dan sering kali

tumpang tindih. Evaluasi strategi juga mendorong inovasi dan penyesuaian berkelanjutan

terhadap dinamika eksternal.

Manfaat Strategi Formal

Perencanaan strategi formal memberikan berbagai manfaat seperti penyelarasan visi

antar departemen, alat pelatihan manajerial, serta kerangka penganggaran tahunan. Ini

tercermin dalam pernyataan bahwa proses strategi membantu manajer berpikir jangka

panjang dan mengidentifikasi prioritas organisasi. Hal ini sejalan dengan pemikiran Wheelen

& Hunger (2021) mengenai pentingnya proses ini sebagai alat pendidikan organisasi.

KESIMPULAN
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Berdasarkan hasil analisis terhadap dokumen referensi dan jurnal ilmiah yang di pilih

dapat disimpulkan bahwa perencanaan strategi merupakan proses manajerial yang krusial

dalam mengarahkan organisasi mencapai tujuan jangka panjang. Proses ini mencakup

berbagai tahapan mulai dari tinjauan rencana, penyesuaian asumsi, hingga penyusunan dan

persetujuan rencana baru yang responsif terhadap perubahan lingkungan.

Perencanaan strategi yang efektif membutuhkan struktur organisasi yang mendukung,

kepemimpinan yang adaptif, serta pemanfaatan informasi biaya seperti Activity-Based

Costing (ABC) untuk meningkatkan akurasi keputusan. Selain itu, keterlibatan seluruh unit

dalam organisasi dan iterasi yang berkelanjutan menjadi elemen penting dalam menjaga

relevansi strategi terhadap dinamika bisnis. Strategi yang sukses tidak hanya dirancang

dengan baik, tetapi juga dijalankan dengan komitmen dan evaluasi berkelanjutan.
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