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ABSTRACT

This study aims to analyze the financial performance of the Public Service Agency (BLU) at the
Indonesian Railway Polytechnic (PPI) Madiun in achieving non-APBN revenue targets through a
quantitative descriptive approach. Using secondary financial report data from 2016 to 2020, this study
evaluates PPI's financial performance by measuring eight financial ratios including cash ratio, current
ratio, receivables collection period, fixed asset turnover, return on fixed assets, return on equity,
inventory turnover, and the ratio of PNBP to operating costs. The results of the analysis show that PPI's
financial performance score during the period was in the "moderate" category, with fluctuations in
scores reflecting challenges in achieving optimal efficiency and financial balance. Although there have
been improvements in several indicators, asset management and financial surplus are still aspects that
need to be improved to support sustainable services and more effective financial management.
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PENDAHULUAN

Dengan Iditerbitkannya IPeraturan IPemerintah I(PP) INo. I23 ITahun I2005 Itentang

IPengelolaan IKeuangan IBadan ILayanan IUmum I(BLU) Isebagaimana Idiamanahkan Idalam

Ipasal I69 Iayat I(7) IUU INo. I1 ITahun I2004 Itentang IPerbendaharaan INegara. IPP Itersebut

Ibertujuan Iuntuk Imeningkatkan Ipelayanan Ipublik Ioleh IPemerintah, Ikarena Isebelumnya

Itidak Iada Ipengaturan Iyang Ispesifik Imengenai Iunit Ipemerintahan Iyang Imelakukan

Ipelayanan Ikepada Imasyarakat Iyang Ipada Isaat Iitu Ibentuk Imodelnya Iberaneka Imacam.

IJenis IBLU Idi Isini Iantara Ilain Irumah Isakit, Ilembaga Ipendidikan, Ipelayanan Ilisensi,

Ipenyiaran, Idan Ilain-lain.

Badan ILayanan IUmum I(BLU) Imerupakan Iinstansi Idi Ilingkungan IPemerintah Iyang

Idibentuk Iuntuk Imemberikan Ipelayanan Ikepada Imasyarakat Iberupa Ipenyediaan Ibarang

Idan/atau Ijasa Iyang Idijual Itanpa Imengutamakan Imencari Ikeuntungan Idan Idalam

Imelakukan Ikegiatannya Ididasarkan Ipada Iprinsip Iefisiensi Idan Iproduktivitas. IBLU

Ibertujuan Iuntuk Imeningkatkan Ipelayanan Ikepada Imasyarakat Idalam Irangka Imemajukan

Ikesejahteraan Iumum Idan Imencerdaskan Ikehidupan Ibangsa Idengan Imemberikan

Ifleksibilitas Idalam Ipengelolaan Ikeuangan Iberdasarkan Iprinsip Iekonomi Idan

Iproduktivitas, Idan Ipenerapan Ipraktek Ibisnis Iyang Isehat.

Peraturan Ikeuangan Inegara Itelah Imerubah Imindset Iatau Ipola Ipikir Iyang Ilebih
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mailto:journaljoecy@gmail.com
https://issn.lipi.go.id/terbit/detail/20211008560887211
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
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Iefisien, Iprofesionalitas, Iakuntabel, Idan Itransparan, Idengan Imelakukan Iperubahan Idari

Ipenganggaran Itradisional Imenjadi Ipenganggaran Iberbasis Ikinerja, Iyang Imembuka

Ikoridor Ibagi Ipenerapan Ibasis Ikinerja Idi Ilingkungan Ipemerintah. IDengan Ibasis Ikinerja

Iini, Iarah Ipenggunaan Idana Ipemerintah Imenjadi Ilebih Ijelas Idari Ihanya Imembiayai

Iinput Idan Iproses Imenjadi Iberorientasi Ipada Ioutput. IPerubahan Iini Isangat Iberarti

Imengingat Ikebutuhan Idana Iyang Isemakin Itinggi, Isedangkan Isumber Idaya Iyang

Idimiliki Ipemerintah Iterbatas.

Tuntuntan IIuntuk IImeningkatkan IItata IIkelola IIyang IIbaik II(good IIgovernment

IIgovernance) IIdisektor IIpemerintah IIterus IImeningkat IIseiring IIdengan IImeningkatnya

IIkesadaran IImasyarakat IIakan IIhak IIkewarganegaraan. IIPenciptaan IItata IIkelola IIyang

IIbaik IItersebut IImenuntut IIperubahan IIdalam IIsistem IImanajemen IIkeuangan

IIpemerintah. IITuntutan IItersebut IIjuga IItidak IIlepas IIdari IIpengaruh IIglobalisasi IIyang

IIsedang IImelanda IIdunia, IIyang IImenjadikan IInorma-norma IItata IIkehidupan IIsuatu

IInegara IIsebagai IIbagian IIintegral IIdari IInorma IIumum IIkehidupan IIdunia IIsehingga

IIpraktik-praktik IIdunia IIbisnis IIdan IIpemerintah IIsuatu IInegara IIakan IIterpengaruh

IIoleh IInorma-norma IIumum IIyang IIberada IIdi IInegara IIlain.

Untuk IImenciptakan IItata IIkelola IIyang IIbaik IIpemerintah IIsebagai IIpihak

IIeksekutif IIyang IIpaling IIbertanggungjawab IIdalam IIpelaksanaan IIpemerintahan, IIperlu

IImeningkatkan IIpelaksanaan IIunsur-unsur IIgood IIgovernment IIgovernance IIsecara

IIkonsisten. IIUnsur-unsur IItata IIkelola IIyang IIbaik IItersebut IIantara IIlain IITransparansi,

IIAkuntabilitas IIdan IIDemokrasi.

Perubahan IIparadigma IIdalam IIsistem IIpengelolaan IIkeuangan IIpemerintah IIyang

IIpaling IImenonjol IIsebagai IIbagian IIdari IIpaket IIreformasi IIdibidang IIkeuangan IInegara

IIadalah IIadanya IIpergeseran IIdari IIsistem IIpenganggaran IItradisional IIkesistem

IIpenganggaran IIberbasis IIkinerja, IIdimana IIpembiayaan IItidak IIhanya IImembiayai

IImasukan II(inputs) IIatau IIproses, IItetapi IIsudah IIdiarahkan IIpada IIpembiayaan IIyang

IImembiayai IIhasil II(outputs).

Adanya IIBLU IIini IImembuka IIkesempatan IIbagi IIsatuan-satuan IIkerja IIpemerintah

IIyang IImelaksanakan IItugas IIoperasional IIpelayanan IIpublik II(seperti IIlayaknya

IIkesehatan, IIpendidikan, IIpengelolaan IIkawasan, IIlisensi IIdan IIpenyiaran) IIdengan

IIlebih IIefektif, IIuntuk IImembedakannya IIdari IIfungsi IIpemerintah IIsebagai IIregulator

IIdan IIpenentu IIkebijakan. IIPraktik IIini IItelah IIberkembang IIluas IIdi IImanca IInegara

IIberupa IIupaya IIpengagenan II(agencification) IIaktivitas IIyang IItidak IIharus IIdilakukan

IIoleh IIbirokrat IImurni, IItetapi IIberpotensi IIlebih IIefektif IIdan IIefisien IIbila

IIdiselenggarakan IIoleh IIInstansi IIyang IIdikelola IIbisnis II(businness IIlike).

Di IIlingkungan IIpemerintah IIdi IIIndonesia, IIterdapat IIbanyak IIsatuan IIkegiatan

IIyang IIberpotensi IIuntuk IIdikelola IIlebih IIefektif IImelalui IIpola IIBadan IILayanan

IIUmum. IIDiantara IImereka IIada IIyang IImemperoleh IIimbalan IIdari IImasyarakat IIdalam

IIproporsi IIsignifikan IIsehubungan IIdengan IIlayanan IIyang IIdiberikan, IIdan IIada IIpula

IIyang IIbergantung IIsebagian IIbesar IIpada IIdana IIyang IIdisediakan IIoleh IIAPBN/APBD.
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IIKepada IImereka, IIterutama IIyang IIselama IIini IImendapatkan IIhasil IIpendapatan IIdari

IIlayanannya IIdalam IIporsi IIsignifikan, IIdapat IIdiberikan IIkeleluasaan IIdalam IImengelola

IIsumber IIdaya IIuntuk IImeningkatkan IIpelayanan IIyang IIdiberikan.

Salah IIsatu IIyang IImenyebabkan IIrendahnya IImutu IIpelayanan IIdi IIinstansi

IIpemerintah IItersebut IIadalah IIrendahnya IIfleksibililitas IIpengelolaan IIkeuangan IIBLU.

IIBerdasarkan IIpemikiran IItersebut, IIpemerintah IImemberikan IIsejumlah IIfleksibilitas

IIuntuk IIinstansi IIyang IImenerapkan IIPPK-BLU. IIFleksibiltas IItersebut IIyang IImenganut

IIprinsip IImanajemen IIbisnis IIyang IIsehat. IIFleksibilitas IIBLU IImeliputi IIpengelolaan

IIpendapatan IIdan IIbelanja, IIpengelolaan IIkas, IIpengadaan IIbarang/jasa, IIpengelolaan

IIbarang, IIpengelolaan IIpiutang, IIutang, IIinvestasi, IIpemanfaatan IIsurplus, IIdan

IIremunerasi. IIDi IIsamping IIitu, IIuntuk IImendukung IImanajemennya, IIBLU IImenerapkan

IIsistem IIakuntansi IIyang IIberpedoman IIpada IIstandar IIakuntansi IIkomersial IIyang

IIditerapkan IIoleh IIIkatan IIAkuntan IIIndonesia.

Politeknik Perkeretaapian Indonesia I(PPI) IMadiun, Isebagai Isalah Isatu IBLU di

bawah binaan Kementerian Perhubungan, Imemiliki Itanggung Ijawab Ibesar Iuntuk

mengelola Isumber Idaya Isecara Iefektif Iguna Imencapai Ivisi Idan Imisinya. Ikinerja

keuangan IBLU IPPI IMadiun Imenjadi Isalah Isatu Iaspek Ipenting Iyang Iperlu Idianalisis

untuk Imengevaluasi Isejauh Imana Ikeberhasilan Iimplementasi Ipengelolaan Ikeuangan

BLU.

Salah Isatu Iisu Iutama Iyang Idihadapi Ioleh IBLU, Itermasuk IPPI IMadiun, Iadalah

Itantangan Idalam Imenjaga Ikeseimbangan Iantara Ifleksibilitas Ikeuangan Idengan

Iakuntabilitas. ISebagai Ientitas Iyang Idiberikan Ikewenangan Ilebih Ibesar Idibandingkan

Isatuan Ikerja Ibiasa, IBLU Idiharapkan Imampu Imenghasilkan Ipendapatan Imandiri Itanpa

Imelupakan Iprinsip Itata Ikelola Iyang Ibaik. INamun, Idalam Ipraktiknya, Iterdapat Ikendala

Idalam Ipengelolaan Ikeuangan Iyang Imencakup Ikurangnya Ipemahaman Iatas Iregulasi

Iterbaru, Iketerbatasan Isumber Idaya Imanusia Iyang Ikompeten, Iserta Ipengawasan Iyang

Ibelum Ioptimal. IIsu Iini Idapat Iberdampak Ipada Iketidakefektifan Ipengelolaan Ianggaran,

Iyang Ipada Iakhirnya Imemengaruhi Ikualitas Ipelayanan Iyang Idiberikan Ikepada

Imasyarakat.

Di Isisi Ilain, Idinamika Iekonomi Idan Ikebijakan Ifiskal Ipemerintah Ijuga Imenjadi

Ifaktor Ieksternal Iyang Imemengaruhi Ikinerja Ikeuangan IBLU. IPPI IMadiun Isebagai Ibagian

Idari Isektor Ipendidikan Idan IpelatihanImenghadapi Itantangan Iuntuk Imeningkatkan

Ipenerimaan Imelalui Ilayanan Iyang Iinovatif, Idi Itengah Ipersaingan Idengan Ilembaga

Ipendidikan Ilain. ISelain Iitu, Iketerbatasan Ipendanaan Idari Ipemerintah Imemaksa IBLU

Iuntuk Imengoptimalkan Ipotensi Ipendapatan Ilain, Iseperti Imelalui Ikerja Isama Idengan

Ipihak Iswasta. IIsu-isu Itersebut Imembutuhkan Ipendekatan Istrategis Idan Iperbaikan

Iberkelanjutan Iagar IPPI IMadiun Idapat Iterus Iberkembang Isebagai IBLU Iyang Ikompetitif

Idan Iakuntabel.Analisis Ikinerja Iini Itidak Ihanya Imembantu Idalam Imenilai Iefisiensi

Ipengelolaan Ianggaran, Itetapi Ijuga Imenjadi Idasar Iuntuk Imeningkatkan Ikualitas

Ipelayanan Ikepada Imasyarakat. IDalam Ihal Iini, Ipendekatan Iberbasis Iindikator Ikeuangan,
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Iseperti Itingkat Ilikuiditas, Isolvabilitas, Idan Iefektivitas Ipenggunaan Ianggaran, Idapat

Imemberikan Igambaran Imenyeluruh Itentang Ikondisi Ikeuangan IBLU IPPI IMadiun.

METODE IIPENELITIAN

Jenis IIPenelitian

Metode IIyang IIdigunakan IIdalam IIpenelitian IIini IIadalah IImetode IIdeskriptif

IIkuantitatif IIdengan IIcara IImengumpulkan, IImengklasifikasi, IImenganalisa IIserta

IImenginterpretasikan IIdata IIsehingga IIdiperoleh IIgambaran IIyang IIdibahas IIsesuai IIdata

IIyang IIdibutuhkan IIpada IIpenelitian, IIyaitu IIdata IIkeuangan IIatau IIanalisis IIterhadap

IIneraca IIBLU Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI) IIMadiun. IIAdapun IIJenis IIdata

IIyang IIdigunakan IIdalam IIpenelitian IIini IIadalah IIdata IIsekunder IIyaitu IIlaporan

IIkeuangan IIBLU Politeknik Perkeretaapian Indonesia II(PPI) IIMadiun.

Metode IIdan IITeknik IIAnalisis IIData

Teknik IIanalisis IIdata IIyang IIdi IIgunakan IIdalam IIpenelitian IIini IIadalah IIteknik

IIanalisis IIdata IIdeskriptif IIkuantitatif IIyang IIdapat IImenggambarkan IIdan IImenjelaskan

IIsecara IIsistematis IImengenai IIdata IIyang IIdi IIanalisis IIdan IIterhadap IIhasil

IIperhitungan. IITeknis IIanalisis IIdata IIdalam IIpenelitian IIini IIberdasarkan IIpada

IIPeraturan IIDirjen IIperbendaharaan IInomor IIPER II-36/PB/2016 IIdari IIsegi IIkeuangan.

IITerdapat IIdelapan IIIndikator IIberdasarkan IIPeraturan IIDirektoral IIJendral

IIPerbendaharaan IINomor IIPER II-36 II/ IIPB II/ II2016 IIdalam IImelakukan IIpenilaian

IIkinerja IIkeuangan, IIpenentuan IImasing IImasing IIrasio IIsebagai IIberikut:

a. Rasio IIKas II(cash IIRatio)

Di IIgunakan IIuntuk IImelihat IIperbandingan IIantara IIkas IIdan IIsetara IIkas

IIdengan IIkewajiban IIjangka IIpendek.

RK II=

I I Kas IIdan IISetara IIKas

IIx100% IIKewajiban IIJangka

IIPendek

Tabel II1. IIDaftar IISkor IIRasio IIRK

Rasio IIKas II(%) IIRK Skor

RK II> II480 0,25

420 II< IIRK II≤ II480 0,5

360 II< IIRK≤ II420 1,0

300 II< IIRK≤ II360 1,5

240 II< IIRK≤ II300 2,0

180 II<RK≤ II240 1,5

120 II<RK≤180 1,0

60 II<RK≤ II120 0,5

0 II< IIRK≤ II60 0,25

RK=0 0
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b. Rasio IILancar II(Current IIRasio)

Digunakan I I untuk I I melihat I I perbandingan I I antara I I aset I I lancar

I I dengan I I kewajiban IIjangka IIpendek.

RL II= Aset IILancar x

II100% IIKewajiban IIJangka IIPendek

Tabel II2. IIDaftar IISkor IIRasio IIRL

Rasio IILancar II(%) IIRL Skor

RL II> II600 3,0

480 II< IIRL II≤ II600 2,5

360 II< IIRL≤ II480 2,0

240 II< IIRL≤ II360 1,5

120 II< IIRL≤ II240 1,0

0 II<RL≤ II120 0,5

RL=0 0

c. Periode IIPenagihan IIPiutang II(Collection IIPeriod)

Collecting I I period I IDigunakan I I untuk I Imelihat I I perbandingan I I antara

I Ipiutang I I usaha IIdengan IIpendapatan IIusaha IIdalam IIsatu IItahun.

PPP II= IIPiutang IIUsaha IIx II360 II

x II1 IIHari

II% IIPendapatan IIUsaha

Tabel II3. IIDaftar IISkor IIRasio IIPPP

Periode IIPenagihan IIPiutang II( IIhari II) IIPPP Skor

PPP II< II30 2,0

30 II≤ IIPPP II< II40 1,5

40 II≤ IIPPP II< II60 1,0

60 II≤ IIPPP II< II80 0,5

80 II≤ IIPPP II<100 0,25

PPP II≥ II100 0

d. Perputaran IIAsset IITetap II(Fixed IIAsset IITurn IIOver)

Di IIgunakan IIuntuk IImelihat IIperbandingan IIantara IIpendapatan IIoperasional

IIdengan IIaset IItetap.

PAT II= I I Pendapatan IIOperasional II

I I x II100% IIAset IITetap
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Tabel II4. IIDaftar IISkor IIRasio IIPAT

Perputaran IIAset IITetap II(%) IIPAT Skor

PAT II> II20 2,0

15 II<PAT II≤ II20 1,5

10< IIPAT II≤ II15 1,0

5 II< IIPAT II≤ II10 0,5

0 II< IIPAT I I ≤ II5 0,25

PAT II= II0 0

e. Imbalan IIatas IIAsset IITetap II(Return IIon IIFixed IIAssets)

Metode IIini IIdigunakan IIuntuk IImelihat IIperbandingan IIantara IIsurplus/defisist

I I sebelum IIpos IIkeuntungan/kerugian, IItidak IItermasuk IIpendapatan IIinvestasi

IIyang IIbersumber IIdari IIAPBN, IIditambah IIbiaya IIpenyusutan IIdengan IInilai

IIperolehan IIaset IItetap IItidak IItermasuk IIkonstruksi IIdalam IIpengerjaan.

Surplus IIatau IIDefisist

ROFA II= Sebelum IIpos IIkeuntungan IIatau IIkerugian IIx

II100% IIAset IItetap

Tabel II5. IIDaftar IISkor IIRasio IIROFA

Return IIon IIFixed IIAssets II(%) IIROFA Skor

ROFA II> II6 2,0

5 II< IIROFA II≤ II6 1,7

4 II< IIROFA II≤ II5 1,4

3 II< IIROFA II≤ II4 1,1

2 II< IIROFA II≤ II3 0,8

1 II< IIROFA II≤ II2 0,5

0 II< I I ROFA≤ II1 0

f. Imbalan IIEquitas II(Return IIon IIEquity)

Di IIgunakan IIuntuk IImelihat IIperbandingan IIantara IIsurplus/defisist IIsebelum

IIpos IIkeuntungan/kerugian, IItidak IItermasuk IIpendapan IIinvestasi IIyang

IIbersumber IIdari IIAPBN, IIditambah IIbiaya IIpenyusustan, IIdengan IIequitas IIsetelah

IIdi IIkurangi IIsurplus/defisist IItahun IIberjalan.

Surplus IIatau IIDefisist

ROE II: IISebelum IIpos IIkeuntungan IIatau IIkerugian

IIx II100% IIEkuitas-Surplus IIatau IIdefisit

Sebelum IIpos IIkeuntungan IIatau IIkerugian
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Tabel II6. IIDaftar IISkor IIRasio IIROE

Return IIon IIFixed IIAssets II(%) IIROE Skor

ROE II> II8 2,0

7 II< IIROE II≤ II8 1,8

6 II< IIROE II≤ II7 1,6

5 II< IIROE II≤ II6 1,4

4 II< IIROE II≤ II5 1,2

3 II< IIROE II≤ II4 1,0

2 II< I I ROE II≤ II3 0,8

1< IIROE II≤ II2 0,6

0 II< IIROE II≤1 0,4

ROE=0 0

g. Perputaran IIPersediaan II(Inventory IITurn IIOver)

Di IIgunakan IIuntuk IImelihat IIperbandingan IIantara IIjumlah IItotal IIpersediaan

IIdengan IIpendapatan IIusaha.

PP II= Total IIPersediaan IIx II365 I I x

II1 IIhari IIPendapatan IIBLUD

Tabel II7. IIDaftar IISkor IIRasio IIPP

Perputaran IIPersediaan II( IIhari II) IIPP Skor

PP> II60 0

55< IIPP II≤ II60 0,5

45<PP II≤ II55 1,0

35 II<PP II≤ II45 1,5

30<PP II≤ II35 2,0

25<PP II≤ II30 1,5

15<PP II≤ II25 1,0

5 II< IIPP II≤ II15 0,5

0 II≤ IIPP II≤ II5 0

h. Rasio IIPNBP IIterhadap IIBiaya IIOperasional

Di IIgunakan IIuntuk IImelihat IIperbandingan IIantara IIjumlah IItotal IIpersediaan

IIdengan IIpendapatan IIusaha.

PB II= IIPendapatan IIPNBP x100%

IIBiaya IIOperasional
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Tabel II8. IIDaftar IISkor IIRasio IIPB

Rasio IIPNBP IIterhadap IIBiaya IIOperasional II(%) IIPB Skor

PB> II65 4,0

57 II< IIPB II≤ II65 3,5

50 II< IIPB II≤ II57 3,0

42 II< IIPB II≤ II50 2,5

35 II< IIPB II≤ II42 2,0

28 II< IIPB II≤ II35 1,5

0 II< I I PB≤ II28 1,0

Sumber: IIPeraturan IIDirjen IIPerbendaharaan

Dari IIperaturan IIDirektur IIJedral IIPerbendaharaan IINomor IIPER II-36 II/ IIPB II/

II2016 IIdilakukan IIsuatu IImodifikasi IIterhadap IIpengelompokan IIkriteria.

IIModifikasi IIdilakukan IIkarena IIpenelitian IIini IIhanya IIakan IImenilai IIterhadap

IIaspek IIkinerja IIkeuangan IIdengan IImenggunakan IIrasio IIkeuangan IItanpa

IImenilai IIkinerja IIdari IIaspek IIkepatuhan IIpengelolaan IIkeuangan IIBLUD IIdari

IIaspek IIpelayanan. IIHasil IIpenilian IIkinerja IIkeuangan IIBLUD IIditentukan

IIberdasarkan IITotal IISkor II(TS) IIyang IIdi IIperoleh IIBLUD IIyang IIdibagi IIke

IIdalam II3 IIkategori, IIyaitu IIBAIK, IISEDANG IIdan IIBURUK.

a. Kriteria IIBAIK IIjika IIskor IIyang IIdi IIdiperoleh IIBLUD IIterdiri IIatas:

1) AAA, IIapabiala IITS II> II18,05.

2) AA, IIapabila II15,2 II< IITS II≤ II18,5.

3) A, IIapabila II12,92 II< IITS II≤ II15,2.

b. Kriteria IISEDANG IIjika IIskor IIyang IIdi IIdiperoleh IIBLUD IIterdiri IIatas:

1) BBB, IIapabila II10,6 II4< IITS II≤12.92.

2) BB, IIapabila II8,55 II< IITS II≤ II10,64.

3) B, IIapabila II6,65 II< IITS II≤ II8,55.

c. Kriteria IIBURUK IIjika IIskor IIyang IIdi IIdiperoleh IIBLUD IIterdiri IIatas:

1) CC, IIapabila II2,85 II≤ IITS II≤ II6,65.

2) C, IIapabila IITS IIpada IIhasil IIpenilaian IIaspek IIkeuangan IIyang

IIdicapai IIBLUD IIkurang IIdari I I 50%.

HASIL IIPENELITIAN IIDAN IIPEMBAHASAN

Analisis IILaporan IIKeuangan

Penelitian IIini IImengukur IIkinerja IIkeuangan IIBLU Politeknik Perkeretaapian

Indonesia (PPI) MadiunImenggunakan II8 IImetode IIyaitu:

a. Kinerja IIKeuangan IIBLU IIdiukur IIdari IIRasio IIKas II(Cash IIRatio). IIPengukuran
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IIini IIdigunakan IIuntuk IImembandingkan IIantara IIkas IIdan IIsetara IIkas

IIdengan IIkewajiban IIjangka IIpendek.

Tabel II9: IIHasil IIPerhitungan IIRasio IIKas IIPusat IIPendidikan IIdan IIPelatihan IIIndustri

II(PPI) IIMadiun

Tahun Rumus IIPerhitungan Kasdan IISetara

IIKas(Rp)

Kewajiban

Jangka

IIpendek

Rasio IIKas

II(RK)

Skor

2016 57.586.040

� II100%

33.809.876

57.586.040 33.809.876 170 II% 1

2017 154.740.483

� II100%
89.249.647

154.740.483 89.249.647 173% 1

2018 2.939.329

� II100%

50.500.558

2.939.329 50.500.558 5,82 II% 0,25

2019 81.357.423

� II100%

97.029.371

81.357.423 97.029.371 83,84 II% 0,5

2020 2.924.970

� II100%

62.344.394

2.924.970 62.344.394 4,69 II% 0,25

Sumber: IIdata IIdiolah

Berdasarkan IITabel IIdiatas IIRasio IIKas Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI)

Madiun menunjukkan IIadanya IIfluktuasi IInilai IIrasio IIkas IIdan IIcenderung

IImenurun. Kemampuan IIkas IIuntuk IImenutupi IIkewajiban I I jangka IIpendek IIdari

IItahun II2016 hingga IItahun II2020 IIsecara IIurut IImemiliki IIskor II1, II1, II0,25, II0,5

IIdan II0,25. Berdasarkan IIaturan IIDirjen IIperbendaharaan IINomor IIPER-36/PB/2016

IIhasil penelitian IIdiatas IIdapat IIdisimpulkan IIbahwa I I skor IIrasio IIkas IItahun

II2016, 2017, II2018, II2019, II2020 IInilai IIskor II< II3.

b. Kinerja IIKeuangan IIBLUD IIdiukur IIdari IIRasio IILancar II(Current IIRatio).

IIPengukuran IIini IIdigunakan IIuntuk IImembandingkan IIantara IIaset IIlancar

IIdan IIkewajiban IIjangka I I pendek.

Tabel II10. IIHasil IIPerhitungan IIRasio IILancar IIPusat IIPendidikan IIdan IIPelatihan
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IIIndustri II(PPI) IIMadiun

Tahun Rumus IIPerhitungan Aset IILancar

II(Rp)

Kewajiban

IIJangka

IIpendek(Rp)

Rasio

IILancar

II(R)

Skor

2016 90.201.813

� II100%
33.809.876

90.201.813 33.809.876 266,79 II% 1,5

2017 421,158.852

� II100%

89.249.647

421,158.852 89.249.647 471,88% 2.0

2018 186.501.685

� II100%

50.500.558

186.501.685 50.500.558 369,30% 2,0

2019 368.932.173

� II100%

97.029.371

368.932.173 97.029.371 380,22% 2,0

2020 269.390.721

� II100%

62.344.394

269.390.721 62.344.394 432,10% 2,0

Sumber: IIdata IIdiolah

Berdasarkan IItabel IIdiatas IIRasio lancar Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI)

Madiun mengalami IIfluktuasi IIhal IItesebut IIdapat IIdilihat IIdari I I nilai IIrasio lancar

IIpada IItahun II2016 IIsebesar II266,79%. IIRasio IItersebut IImeningkat IIhampir 2 IIkali

IIlipat IIdi IItahun II2017 IIyaitu IIsebesar II471.88%. IISelanjutnya IImengalami

penurunan I I selama I I 2 I I tahun I I yaitu I I di I I tahun I I 2018 I I dan I I 2019 I I sebesar

369,30% I I dan II380,22% IIdan IImeningkat IImenjadi II432,100% IItahun II2020.

Berdasarkan IIDirjen IIperbendaharaan IINomor IIPER-36/PB/2016 IIHasil IIpenelitian

diatas IIdapat IIdisimpulkan IIbahwa IIskor IIrasio IIlancar IItahun II2016 II- II2020

menunjukan IIskor II< II3. IIHal IIini IIdisebabkan IIkarena IIkemampuan IIaset IIlancar

PPI Madiun terhadap IIkewajiban IIjangka IIpendek IImengalami IIkenaikan.

c. Periode IIPenagihan IIPiutang II(Collecting IIPeriod), IIyaitu IIdengan

IImembandingkan IIantara IIpiutang IIusaha IIdengan IIpendapatan IIusaha IIdalam

IIsatu IItahun. IIKinerja IIkeuangan IIdiukur IImenggunakan IImetode IIcollecting

IIperiode I I dengan IIrumus:

PPP II= I I Piutang IIUsaha IIx II360 I I x

II1 IIHari II% IIPendapatan

IIUsaha

Tabel II11. IIHasil IIPerhitungan IIRasio IIPeriode IIPenagihan IIPiutang
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Tahun Rumus IIPerhitungan Piutang

IIUsaha

II(Rp)

Pendapatan

IIUsaha II(Rp)

Periode

IIPenagihan

IIPiutang

II(PPP)

Skor

2016 13.976.000 IIx360

� II1 IIℎ���
2.389.197.117

13.976.000 2.389.197.117 2 IIHari 2,0

2017 82.138.000 IIx360

� II1 IIℎ���
2.863.919.099

82.138.000 2.863.919.099 10 IIHari 2.0

2018 74.805.500 IIx360

� II1 IIℎ���
2.955.987.430

74.805.500 2.955.987.430 9 IIHari 2,0

2019 18.154.000 IIx360

� II1 IIℎ���
3.374.018.504

18.154.000 3.374.018.504 1 IIHari 2,0

2020 0 IIx360

� II1 IIℎ���
2.550.181.859

0 2.550.181.859 0 IIHari 0

Sumber: IIdata IIdiolah

Berdasarkan IItabel IIdiatas IIPeriode IIPenagihan IIPiutang II(PPP) Politeknik

Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun mengalami IIfluktuasi IIyang IImana IIpada tabel

tersebut IIdapat IIdilihat IIbahwa IItahun II2016 IIyaitu II2 IIhari, IItahun II2017

mengalami kenaikan IIyaitu II10 IIhari, IIPada IItahun II2018 IIyaitu II9 IIhari,

IIsedangkan IIpada tahun II2019 II1 IIhari IIdan I I tahun II2020 IIsaldo IIpiutangnya II0

IIsehingga II0 IIhari. Berdasarkan IIPeraturan IIDirjen IIPerbendaharaan IINomor IIPER-

36/PB/2016 periode penagihan IIpiutang IIpada IItahun II2016 IIhingga II2020 IIyang

IIterhitung IIdalam range 0 IIsampai IIdengan II10 IIhari, IImasuk IIke IIdalam IIkategori

IImaksimum IIyaitu IIyang paling IIoptimal IIdengan IIskor IIskala II2.

d. Kinerja IIKeuangan IIBLUD IIdengan IImenggunakan IIPerputaran IIAset IITetap

II(Fixed IIAsset IITurn IIOver). IIPengukuran IIini IIdigunakan IIuntuk

IImembandingkan IIantara IIpendapatan IIoprasional IIlembaga IIdengan IIaset

IItetap.

Tabel II12. IIHasil IIPerhitungan IIRasio IIPerputaran IIAset IITetap
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Tahun Rumus IIPerhitungan Pendapatan

IIOperasional

II(Rp)

Aset IITetap II(Rp) Perputaran

IIAset IITetap

II(PAT)

Skor

2016 2.389.197.117

� II100%

3.360.948.121

2.389.197.117 3.360.948.121 71,86% 2,0

2017 2.863.919.099

� II100%

2.912.676.583

2.863.919.099 2.912.676.583 98,32% 2.0

2018 2.955.987.430

� II100%

6.703.615.860

2.955.987.430 6.703.615.860 44,09 II% 2,0

2019 3.374.018.504

� II100%

6.005.489.227

3.374.018.504 6.005.489.227 56,18 II% 2,0

2020 2.550.181.859

� II100%

4.975.956.776

2.550.181.859 4.975.956.776 51,25% 2,0

Sumber: IIdata IIdiolah

Berdasarkan IItabel IIdiatas IIPerputaran IIAset IITetap II(PAT) Politeknik

Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun mengalami IIfluktuasi, IIdimana IItahun II2017

IImemiliki IItingkat IIperputaran IIaset IIpaling IIlancar IIyaitu IIsebesar II98.32%, IInaik

II26 IIpersen IIdari IItahun II2016. IIPada IItahun II2018 IIrasio IIPAT IIturun IIsebesar

II54 IIpersen IImenjadi II44.09% IIdan IImengalami IIsedikit IIkenaikan IIdi IItahun

II2019 IIdi IIangka II56,18%. I I Selanjutnya, IIpada IItahun II2020 IImengalami

IIpenurunan IImenjadi II51,25%. IDengan IIdemikian IIperputaran IIaset tetap Kinerja

IIKeuangan IIBLUD IIdiukur IIdari IIImbalan IIArus IIAset IITetap II(Return IIon IIFixed

IIAsset), IIdengan IImembandingkan IIantara IISurplus/ IIDefisit IIsebelum IIpos

IIkeuntungan/ IIkerugian, IItidak IItermasuk IIpendapatan IIinvestasi IIyang IIbersumber

IIdari IIAPBN, IIditambah IIbiaya IIpenyusutan IIdengan IInilai IIperolehan IIaset IItetap

IItidak IItermasuk IIkonstruksi IIdalam IIpengerjaan. IIKinerja IIkeuangan IIdiukur

IImenggunakan IImetode IIReturn IIon IIFixed IIAsset II(ROFA) IIdihitung IIdengan

IIrumus:

����
II=

������� II���� II�������

II������� II���

���������� II���� II��������

���� II�����

� II100%

Tabel II13. IIHasil IIPerhitungan IIImbalan IIRasio IIArus IIAset IITetap
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Tahun Rumus IIPerhitungan Surplus II/ IIDeficit

(Rp)

Aset IITetap II(Rp) ROFA Skor

2016 −308.422.920

� II100%
3.360.948.121

-308.422.920 3.360.948.121 -9,18 II% 0

2017 −1.111.886.850

� II100%
2.912.676.583

-1.111.886.850 2.912.676.583 -38,17 II% 0

2018 −1.284.064.639

� II100%
6.703.615.860

-1.284.064.639 6.703.615.860 -19,15 II% 0

2019 −2.160.418.804

� II100%
6.005.489.227

-2.160.418.804 6.005.489.227 -35,97 II% 0

2020 −1.637.869.785

� II100%
4.975.956.776

-1.637.869.785 4.975.956.776 -32,92 II% 0

Sumber: IIdata IIdiolah

Berdasarkan IItabel IIdiatas, IIROFA Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI)

Madiun mengalami IIfluktuasi IIyaitu IIpada IItahun II2016 IIimbalan IIatas IIaset IItetap

sebesar II-9,18%, IIdan IIpada IItahun II2017 IImenjadi II-38,17%, IItahun II2018 sebesar -

19,15% IIdan IItahun II2019 IIdan II2020 IIyaitu IIsebesar II-35,97% IIdan II-32,92%. Hal

IIini disebabkan Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun selalu IImengalami

IIdefisit IIdalam IIlaporan operasional.

e. Kinerja IIKeuangan IIBLU IIdiukur IImelalui IIImbalan IIatas IIEkuitas II(Return IIon

IIEquity). IIPengukuran IIini IIdigunakan IIuntuk IImembandingkan IIantara

IISurplus/Defisit IIsebelum IIpos IIkeuntungan/kerugian, IItidak IItermasuk

IIpendapatan IIinvestasi IIyang IIbersumber IIdari IIAPBN, IIditambah IIbiaya

IIpenyusutan IIdengan IIekuitas IIsetelah IIdikurangi IIsurplus/defisit IIsebelum

IIpos IItahun IIberjalan. IIKinerja IIkeuangan IIdiukur IImenggunakan IImetode

IIReturn IIon IIEquity II(ROE) IIdihitung IIdengan IIrumus:

������� II���� II������� II������� II���

���
II=

���������� II���� II��������

������� II− II������� II���� II�������

II�

������ II��� II���������� II����

II��������

� II100



5076 | Journal of Innovative and Creativity , 5(2) 2025

5076

Tabel II14. IIHasil IIPerhitungan IIRasio IIReturn IIon IIEquity

Tahun Surplus II/ IIDefisit II(Rp) Ekuitas II(Rp) Imbalan IIEkuitas II(ROE) Skor

2016 -308.422.920 3.417.340.058 -8,2% 0

2017 -1.111.886.850 3.244.585.788 -25,52% 0

2018 -1.284.064.639 6.899.847.453 -15,69% 0

2019 -2.160.418.804,89 6.312.647.135 -34,22% 0

2020 -1.637.869.785,66 5.214.089.696,26 -31,41% 0

Sumber: IIdata IIdiolah

Berdasarkan IItabel IIdiatas ROE Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun

mengalami IIfluktuasi IIdi IImana IIpada IItahun II2016 IIimbalan IIekuitas IIsebanyak II-

8,2%, IImenjadi II-25,52% IIdi IItahun II2017, IItahun II2018 IImengalami IIsedikit

peningkatan IImenjadi II-15,69%, IItahun II2019 I I dan II2020 IIturun IImenjadi II-34,22%

dan II-31,41%. IIBerdasarkan IIstandar IIDirjen IIperbendaharaan IINomor IIPer II-

36/PB/2016 Iinilai ROE Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun memiliki

IIskor 0 IIdari IInilai IIskor IImaksimum II2, IIkarena IIselalu IImengalami IIdefisit

IIsehingga imbalan IIekuitas IIselalu IIminus.

f. Kinerja IIKeuangan IIBLU IIdiukur IIdengan IIPerputaran IIPersediaan II(Inventory

IITurn IIOver). IIPengukuran IIdengan IImembandingkan IIantara IIjumlah IItotal

IIpersediaan I I dengan IIpendapatan IIusaha. IIKinerja IIkeuangan IIdiukur

IImenggunakan IImetode IIInventory IITurn IIOver II(ITO) IIdengan IIrumus:

����� II���������� II� II365

���
II=

����������

II����

� II1 IIℎ���
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Tabel II15. IIHasil IIPerhitungan IIRasio IIPerputaran IIPersediaan

Tahun Rumus IIPerhitungan Total

IIPersediaan

(Rp)

Pendapatan

IIBLUD

II(Rp)

Perputaran

IIPersediaan

(PP)

Skor

2016 18.639.773 IIx II365

� II1

IIℎ���
2.389.197.117

18.639.773 2.389.197.117

2 IIHari

0

2017 184.280.369 IIx II365

� II1

IIℎ���
2.863.919.099

184.280.369 2.863.919.099 23 IIHari 1,0

2018 108.756.856 IIx II365

� II1

IIℎ���
2.955.987.430

108.756.856 2.955.987.430 13 IIhari 0.5

2019 269.420.750 IIx II365

� II1

IIℎ���
3.374.018.504

269.420.750 3.374.018.504 29 IIHari 1,5

2020 266.465.752 IIx II365

� II1

IIℎ���
2.550.181.859

266.465.752,69 2.550.181.859 38 IIHari 1,5

Sumber: IIdata IIdiolah

Berdasarkan IIperhitungan IIpada IItabel IIdi IIatas IImenunjukkan IIfluktuatif IIpada

IItingkat IIperputaran IIpersediaan. IIPada II2016 IIadalah II2 IIhari, IImenjadi II23 IIhari

IIpada IItahun II2017, IImenjadi II13 IIhari IIdi IItahun II2018, II29 IIhari IIdi IItahun

II2019 IIdan II38 IIhari IIdi IItahun II2020. IIBerdasarkan IIDirjen IIPerbendaharaan

IINomor IIPER- II36/PB II/2016 IIperputaran IIpersediaan IIpada IItahun II2016 IIbelum

IIefisien.Tahun II2017 IIpengelolaan IIpersediaan IImengalami IIkenaikan IInamun

IImasih IIkurang IIefisien, IIpada IItahun II2018 IIperputaran IIpersediaan IImengalami

IIpenurunan IIdan IImasih IIbelum IIefisien, IIpada IItahun II2019 IIdan IItahun II2020

IIpengelolaan IIpersediaan IIsudah IImendekati IIefisien.

g. Kinerja IIKeuangan IIBLU IIdiukur IIdengan IIrasio IIPNBP II(Pendapatan IINegara

IIBukan IIPajak) IIterhadap IIbiaya IIoperasional. IIPengukuran IIini IIdigunakan

IIuntuk IImembandingkan IIantara IIpenerimaan IIPNBP IIdengan IIbiaya

IIoperasional.
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Tabel II16. IIHasil IIPerhitungan IIRasio IIPNBP

Tahun Rumus IIPerhitungan Pendapatan

IIPNBP II(Rp)

Biaya

Operasional

II(Rp)

PB II(%) Skor

2016 2.389.197.117

� II100%
2.697.670.037

2.389.197.117 2.697.670.037 88,56 II% 4,0

2017 2.863.919.099

� II100%
3.975.805.949

2.863.919.099 3.975.805.949 72 II% 4,0

2018 2.955.987.430

� II100%
4.240.052.069

2.955.987.430 4.240.052.069 69,71 II% 4,0

2019 3.374.018.504

� II100%
5.534.437.308

3.374.018.504 5.534.437.308 60,96 II% 3,5

2020 2.550.181.859

� II100%
2.389.197.117

2.550.181.859 4.184.262.974,66 60,95 II% 3,5

Sumber: IIdata IIdiolah

Tabel IIdi IIatas IImenunjukkan IInilai IIrasio IIPNBP IIterhadap IIBiaya

IIOperasional Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun cenderung IImengalami

IIpenurunan, IIpada IItahun II2016 IIsebesar II88,56, II tahun II2017 IIsebesar

II72,00% IIdan IItahun II2018 IIsebesar II69,71%, IItahun II2019 IIsenilai II60,69% IIdan

II60,95% IIdi IItahun II2020. IIBerdasarkan IIPeraturan IIDirjen IIPerbendaharaan

IINomor IIPER-36/PB/2016 IItahun II2016, II2017 IIdan II2018 IIskor IIPB I I nilai II4

IIdari IInilai IIskor IImaksimum II4 IIhal IItersebut IImenunjukan IIbahwa Politeknik

Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun mempunyai IIkemampuan IImeningkatkan

IIpendapatanya. IIPada IItahun II2019 IIdan II2020 IImengalami IIpenurunan IIyaitu

IIskor IIPB IIdengan IInilai II3,5 IImenunjukan IIkemampuan IImeningkatkan

IIpendapatan IImealui IIpenggunaan IIbiaya IIkurang IIefektif.

Kinerja IIKeuangan BLU Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun

Berdasarkan I I hasil I I analisis I I masing I I masing I I rasio, I I disajikan I I ringkasan

I I kinerja keuangan IIBLU Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun dalam IItabel

IIberikut:

Tabel II17. IIKinerja IIKeuangan IIBLU IIPusat IIPendidikan IIdan IIPelatihan IIIndustri II(PPI)

IIMadiun
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No Tahun Indikator
Rasio IIKinerja

IIKeuangan
Skor

Total

IISko

r

(TS)

1 2016 RK 170% 1,0

RL 267% 1,5

PPP 2 IIHari 2,0

PAT 72% 2,0

ROFA -9% 0,0

ROE -8,20% 0,0

PP 2 IIHari 0,0

PB 89% 4,0

Total IIskor I I ( IITS II) 10,5

2 2017 RK 173% 1,0

RL 471,88% 2,0

PPP 10 IIHari 2,0

PAT 98,32% 2,0

ROFA -38,17% 0,0

ROE -25,52% 0,0

PP 23 IIHari 1,0

PB 72% 4,0

Total IIskor I I ( IITS II) 12

3 2018 RK 6% 0,25

RL 369% 2,0

PPP 9 IIHari 2,0

PAT 44% 2,0

ROFA -19% 0,0

ROE -15,69% 0,0

PP 13 IIHari 0,5

PB 70% 4,0

Total IIskor I I ( IITS II) 10,75

4 2019 RK 83,84% 0,5

RL 380,23% 2,0

PPP 2 IIHari 2,0

PAT 56,18% 2,0

ROFA -35,97% 0,0

ROE -34,225 0,0

PP 29 IIHari 1,5

PB 60,96% 3,5



5080 | Journal of Innovative and Creativity , 5(2) 2025

5080

Grafik perkembangan Rasio Kas tahun 2016,
2017, 2018, 2019 dan 2020

200%
180%
160%
140%

Total IIskor I I ( IITS II) 11,5

5 2020 RK 4,69% 0,25

RL 432,10% 2,0

PPP 0 IIHari 2,0

PAT 44% 2,0

ROFA -32,92% 0,0

ROE -31,41% 0,0

PP 38 IIHari 1,5

PB 60,95% 3,5

Total IIskor I I ( IITS II) 11,25

Sumber: IIData IIdiolah

Berdasarkan IItabel IIdiatas IIskor rasio Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI)

Madiun mengalami IIfluktuasi IIterihat IIdari IItotal IIskor IIyang IIada IIpada IIsetiap

tahunnya. IIPada IItahun II2016 IIskor IIrasio IIkeuangan IIsebesar II10,5, IIpada IItahun

2017 IImenjadi II12, IItahun II2018 IItotal IIskor IImenjadi II10,75. IIPada IItahun II2019

menjadi II11,5 IIdan IItahun II2020 IIsenilai II11,25. IIBerdasarkan IIPeraturan IIDirjen

Perbendaharaan IINomor IIPER-36 II/PB II/2016 IIayat II(1) I I Hasil IIpenilaian IIKinerja

BLU Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun termasuk IIdalam IIKriteria

sebagai IIberikut:

Tabel II18. IIPenilaian IIRasio IIKinerja IIBLU Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun

Tahun Total IISkor II(TS) Kriteria Predikat

2016 10,5 SEDANG BB

2017 12 SEDANG BBB

2018 10,75 SEDANG BBB

2019 11,5 SEDANG BBB

2020 11,25 SEDANG BBB

Sumber: IIData IIdiolah, II2022

Analisis IIdan IIPembahasan

Berdasarkan IIanalisis IIdata IIdiatas IImenunjukan IIbahwa IIkinerja IIkeuangan

Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun belum IImemenuhi IIkriteria

penilaian yang IIbaik. IIBerikut IIanalisis IIperkembangan IIkinerja IIkeuangan Politeknik

Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun sebagai IIberikut:

1. Ditinjau IIdari IIRasio IIKas II(Cash IIRatio)

Kinerja IIkeuangan IIditinjau IIdari IIrasio IIkas IImengalami IIfluktuasi IIyang

IIdapat IIdilihat IIpada IIgrafik IIdi IIbawah IIini:

Gambar II1. IIGrafik IIPerkembangan IIRasio IIKas IITahun II2016 II- II2020
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Dengan IIadanya IIgrafik IIyang IInaik IIturun IItersebut, Politeknik Perkeretaapian

Indonesia (PPI) Madiun sebaiknya IIdapat IImeningkatkan IIkemampuan IIdalam

meningkatkan IIkas I I untuk IImenutupi IIkewajiban IIjangka IIpendek IIatau IIdapat

menyeimbangkan IIantara IIkewajiban IIjangka IIpendek IIdengan IIposisi Iikas

Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun .

2. Ditinjau IIdari IIRasio IILancar II(Current IIRatio)

Kinerja IIkeuangan IIditinjau IIdari IIrasio IIlancar IImengalami IIfluktuasi

IIsepanjang IItahun IIpenelitian II2016 IIsampai II2020.

Gambar II2. IIGrafik IIPerkembangan IIRasio IILancar IITahun II2016 II- II2020.

Grafik IIdi IIatas IImemperlihatkan IIjelas IIbagaimana IIfluktuasi IIpada IInilai IIrasio

lancar Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun. IITerlihat IIadanya IIkenaikan

rasio IIpada IItahun II2017 IIdan IIturun IIpada IItahun II2018. IIPada IItahun II2019

IIdan 2020 IInilai IIrasio IIlancar IIsedikit IIdemi IIsedikit IImengalami IIkeaikan

Iimeskipun belum IIcukup IIsignifikan. IIDengan IIrasio IIlancar IIyang IIfluktuatif

IIsebaiknya Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun meningkatkan IIlagi

Iipengelolaan aset IIlancar IIuntuk IImemenuhi IIkebutuhan Iiakan kas Politeknik

Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun.

3. Ditinjau IIdari IIPeriode IIPenagihan IIPiutang II(Collecting IIPeriod)

Grafik Perkembangan Rasio Lancar Tahun 2016,
2017, 2018, 2019 dan 2020
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Grafik perkembangan periode penagihan piutang
tahun 2016, 2017, 2018, 2019, 2020
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Grafik Perputaran Aset Tetap tahun 2016,
2017, 2018, 2019, 2020
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Kinerja IIKeuangan IIditinjau IIdari IIperiode IIpenagihan IIpiutang Politeknik

Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun yang IIdiukur IImenggunakan IImetode IIperiode

penagihan IIpiutang IIditunjukkan IIpada IIgambar IIberikut.

Gambar II3. IIGrafik IIPeriode IIPenagihan IIPiutang IITahun II2016 II- II2020

Naik IIturunnya IInilai IIperiode IIpenagihan IIpiutang IIpada Politeknik

Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun masih termasuk dalam skor nilai maksimum

yaitu skor 2. Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun sebaiknya

mempertahankan IInilai IIperiode IIpenagihan IIpiutang IIyang IIsudah IIbaik Iidan

mencapai IInilai IIskor IImaksimum.

4. Ditinjau IIdari IIPerputaran IIAset IITetap II(Fixed IIAsset IITurn IIOver)

Kinerja Keuangan Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun di IItinjau IIdari

perputaran IIaset IItetap IItahun II2016 II- II2020 IImengalami IIfluktuasi. IINamun IIdari

tahun II2016 IIsampai IItahun II2020 IIskor IIkinerja IIPAT IImasih IItetap IImendapatkan

skor IInilai IImaksimum IIyaitu IIskor II2. Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI)

Madiun sebaiknya IImempertahankan IIdan IIlebih IImeningkatkan IIkemampuan

Iidalam mengelola IIaset.
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Grafik Perkembangan Imbalan atas Aset Tetap
(ROFA) Tahun 2016, 2017, 2018, 2019, 2020
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Grafik Perkembangan Imbalan Ekuitas (ROE) Tahun
2016, 2017, 2018, 2019, 2020

0%

-5%20 .5

Gambar II4. IIGrafik IIPerputaran IIPenagihan IIPiutang IITahun II2016 II- II2020

5. Ditinjau IIdari IIImbalan IIatas IIAset IITetap II(Return IIOn IIFixed IIAsset)

Kinerja IIKeuangan IIditinjau IIdari IIImbalan IIAset IItetap IImengalami IIfluktuatif

namun IIdikarenakan IInilai IIpos IIkeuntungan IIdan IIkerugian IIsepanjang IItahun

berjalan IIadalah IIminus, IImaka IIskor IIatas IIrasio IIbernilai IInol, Politeknik

Perkeretaapian Indonesia (PPI) MadiunIditinjau IIdari IIImbalan IIatas IIAset IITetap

belum IImampu IImengelola IIaset IItetap IIsecara IIefektif.

Gambar II5. I I Grafik IIPerkembangan IIImbalan IIAtas IIAset IITetap

II(ROFA)Berdasarkan IIgambar IIgrafik IIperkembangan IIImbalan IIatas IIAset IITetap

Tahun II2016 II- II2020 II

Grafik IImenunjukan IIrasio IIturun IIdan IInaik IItetapi IIberada IIpada IIposisi

IIminus. Maka Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI) MadiunIsebaiknya

IImeningkatkan IIpengelolaan IIkinerja IIoperasinal IIuntuk IImenghasilkan IIsurplus.

6. Ditinjau IIdari IIImbalan IIEkuitas II(Return IIOn IIEquity)

Kinerja IIkeuangan IIditinjau IIdari IIrasio IIImbalan IIEkuitas IImemiliki

IIperubahan IIrasio IIyang IIfluktuatif. IINilai IIsurplus/defisit IIsebelum IIpos

IIkeuntungan IIdan IIkerugian IIselama IIperiode IIpenelitian IIadalah IIminus IIdan

IImenjadikan IIskor IIkinerja IIkeuangan IIberdasarkan IIROE II0. IIDengan IIdemikian

IIditinjau IIdari IIrasio IIimbalan IIaset tetap Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI)

Madiun belum IImampu IImengelola IIekuitas IIuntuk IImeghasilkan IIsurplus.
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Gambar II6. I I Grafik IIperkembanagan IIImbalan IIEkuitas II(ROE) IITahun II2016 II- II2020

7. Ditinjau IIdari IIPerputaran IIPersediaan II(Inventory IITurn IIOver)

Kinerja IIkeuangan IIditinjau IIdari IIPerputaran IIPersediaan IItahun II2016 II-

II2020 Imenunjukan IIadanya IIkecendrungan IIkenaikan IIrasio. IIHal IItersebut

Imemperlihatkan bahwa Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun sudah

Imampu IImengelola IIpersediaannya IImeskipun IIbelum IImaksimal, IIsehingga

kemapuan Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun dalam IImengelola

perputaran IIpersediaan IImasih IIperlu IIditingkatkan.
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Grafik Perkembangan Perputaran Persediaan
(PP)Tabun 2016, 2017, 2018, 2019, 2020
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Grafik Perkembangan Rasio PNBP Terhadap Biaya
Operasional Tahun 2016, 2017, 2018, 2019, 2020
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Gambar II7. I I Grafik IIPerkembangan IIPerputaran IIPersediaan II(PP)

8. Ditinjau IIDari IIRasio IIPNBP II(Pendapatan IINegara IIBukan IIPajak) IITerhadap

IIBiaya IIOperasional

Kinerja IIkeuangan IIrasio IIPNBP IIterhadap IIbiaya IIoperasional IItahun II2016,

II2017 IIdan II2018 IIberada IIpada IIskor II4 IIdari IInilai IImaksimum II4. IItahun

II2019 IIdan II2020 IImenjadikan IIpenurunan IIskor IIpada IInilai II3,5. IIHal IItersebut

Iimenunjukan bahwa Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun perlu

IImeningkatkan IIkemampuan IIdalam IImemperoleh IIpendapatan IIsecara IIefektif

IIdan IIefisien.

Gambar II8. IIGrafik IIPerkembangan IIRasio IIPNBP IITerhadap IIBiaya IIOperasional
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Grafik Perkembangan kinerja keuangan Politeknik
Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun berdasarkan Skor

Tahun 2016, 2017, 2018, 2019, 2020
12.5
12

11.5
11

10.5
10
2015.5 2016 2016.5 2017 2017.5 2018 2018.5 2019 2019.5 2020 2020.5

Tahun

9. Perkembangan IIKinerja IIkeuangan IIBLU Politeknik Perkeretaapian Indonesia

(PPI) Madiun

Kinerja IIkeuangan IItahun II2016 II- II2020 IIdapat IIdi IIlihat IIdari IIbobot IItotal

IIskor IIyang IIdi IIdapatkan. IIPerkembangan IItersebut IIdapat IIdilihat IIpada

IIgambar IIgrafik IIdibawah IIini:

Berdasarkan IIgambar IIgrafik IIperkembangan IIkinerja IIkeuangan Politeknik

Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun Tahun II2016 II- II2020 IIbisa IIdilihat IIbahwa

garis IIyang IIbergerak IIselalu IImengalami IIfluktuasi IIsehingga IIdiharapkan IIagar

Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun meningkatkan IIdan IImenstabilkan

kinerja IIkeuangan. IIRasio IIkinerja IIkeuangan Politeknik Perkeretaapian Indonesia

(PPI) Madiun berdasarkan IItotal IIskor IItahun II2016 II- II2020 IItermasuk IIdalam

IIkategori sedang.

KESIMPULAN

Melalui IIanalisis IIdata IIyang IItelah IIdilakukan IIdan IIberdasarkan IIperaturan

IIDirjen IPerbendaharaan IINomor I I PER-36/ IIPB II/ II2016 IIyang IItelah IIdi IImodifikasi

IIterhadap Ipengelompokan IIkriteria IIpenilaian IIkinerja IIdengan IImenggunakan IIrasio

IIkas, IIrasio Ilancar, IIperiode IIpenagihan IIpiutang, IIperputaran IIaset IItetap, IIimbalan

IIatas IIaset Itetap, Iimbalan IIekuitas, IIperputaran IIpersediaan, IIrasio IIPNBP IIterhadap

IIbiaya IIoperasional Idan IIkemudian IIdikelompokkan IIserta IIdihitung IImenggunakan

IItotal IIskor, IImaka IIhasil Ipenilaian IIkinerja IIBLU Politeknik Perkeretaapian Indonesia

(PPI) Madiun adalah IIsebagai Iberikut II:

a. Tahun II2016 IIhasil perhitungan Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI)

Madiun total IIskor IIadalah IIsebesar II10,5, IIsehingga IIdapat IIdisimpulkan

IIbahwa Kinerja IIkeuangan Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun

tergolong dalam IIkriteria IISEDANG IIdengan IIPredikat IIBB.

b. Tahun II2017 IIdengan IItotal IIskor IIsebesar II12, IIsehingga IIdapat
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IIdisimpulkan bahwa Iikinerja keuangan Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI)

MadiunItergolong IIdalam IIkriteria IISEDANG IIdengan IIPredikat IIBBB.

c. Tahun II2018 IIdengan IItotal IIskor IIsebesar II10,75 IImaka IIKinerja IIkeuangan

Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI) Madiun tergolong IIdalam IIkriteria

SEDANG IIdengan IIPredikat IIBBB.

d. Tahun II2019 IIdengan IItotal IIskor IIsebesar II11,5, IIsehingga IIdapat

IIdisimpulkan bahwa IIkinerja IIkeuangan Politeknik Perkeretaapian Indonesia

(PPI) Madiun tergolong IIdalam IIkriteria IISEDANG IIdengan IIPredikat IIBBB.

e. Tahun II2020 IIdengan IItotal IIskor IIsebesar II11,5, IIsehingga IIdapat

IIdisimpulkan bahwa Iikinerja keuangan Politeknik Perkeretaapian Indonesia (PPI)

Madiun tergolong IIdalam IIkriteria IISEDANG IIdengan IIPredikat IIBBB.
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